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BASLARKEN

18 yilinda, diinya ekonomisinde
genele yayilan toparlanma egili-
minin devam ettigini goriyoruz.

Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin
eszamanli ve beklentilerden daha hizli buyu-
mesi, dinya ekonomisinin iiman bir iklimde
olduguna isaret ediyor. Fakat bu durum ge-
lismis Ulkelerin para sikilastirma ve korumaci
politikalarini da beraberinde getirmektedir.
Kuresel jeopolitik riskler de eklenince gelis-
mekte olan Ulkelerde kur - faiz dengesinin
bozuldugunu gérmekteyiz.

Tarkiyede yuksek faiz ve kurlarda dalgalan-
ma reel sektérimuz icin sorun olusturmaya
devam etmektedir. Bunun yaninda, dnce
kredi derecelendirme kuruluslarinin not in-
dirimleri, sonrasinda da kurlar suni sisirme
cabalariyla kirresel ekonomi terériiniin eko-
nomimiz Uzerinde oyunlara devam ettigi de
bir gercektir. Tabi ki ekonomimiz Gzerindeki
bu oyunlar 2013 yilinda baglayan bir provo-
kasyon zincirinin devamidir.

Tdm bunlara ragmen o&zel sektérinin bu-
yik katkisiyla, GglncU ceyrekte ylzde 11.1
buyuyen Turkiye ekonomisi yillik yiizde 7'nin
Uzerinde buyUyerek adeta tim dunyaya bir
ekonomi dersi vermistir. Bu blyimede asll
kazancimiz ise; Anadolu ekonomisinin agir-
ligini her gegen yil artirmasi ve dengeli blyu-
meye katki saglamasidir.

Buydmenin strdirebilirligi icin; Anadolu
ekonomisi olarak strekli dile getirdigimiz iki
beklentimiz var. Birincisi, her ne sartta olur-
sa olsun faizleri dustrmeliyiz. Tim dinya,
Tarkiyeden faiz artinmi beklerken; simdi biz
faiz indirimi bekliyoruz. Faiz diserse, kur artar
kriz olur algisini yenelim. Yuksek faiz mi, ytk-
sek kur mu ikilemiyle is alemimizin moralini
bozmayalim. Yuksek faiz de yiiksek kur da za-
rarlidir; ancak yUksek kurun zararlari kisa vade
de gorulir, yiiksek faizin zararlar ise orta ve
uzun vadede gorulur ve yikicr etkisinin tela-
fisi uzun surer.

ikinci beklentimiz ise sanayilesmenin Anado-
Iuya yayiimasidir. Ozellikle sunu belirtmemiz
gerekir ki, Turkiyede nufus ve iktisadi faali-
yetlerin basta Istanbul ve Marmara Bolgesi
olmak Uzere Ulkenin bati kesiminde yogun-
lasticy goriilmektedir. Istanbul ve Marmara
Bolgesi merkezli yapilanmig tlke ekonomisi;
fiziki olarak sikismis, olasi risklerden daha sid-

detli etkilenir hale gelmistir. Bu noktada al-
ternatiflerin olusturulmasi tlkemiz agisindan
hayati derecede 6nem tagimaktadir.
Anadolu sehirlerinin hizli yikselmesine im-
kan saglayacak bu talebimiz, tlke ekonomi-
sinin gelecek hedefleri icin bir zorunluluktur.
Anadolu ekonomisinin lokomotif sehirle-
rinden biri de hakli olarak ifade ediyoruz ki
Konyadir. Ekonomisi Turkiye ortalamasinin
Uzerinde blylmeye devam eden Konya,
beseri gucU, Universiteleri, organize sanayi
bolgeleri, Gretim yapisi ile Turkiye'nin énde
gelen kiresel ticaret merkezlerinden biri ola-
rak kabul edilmektedir.

KTO Karatay Universitesinin yapimciligi-
ni Ustlendigi Direnis Karatay filmi vizyona
girdi. 1000 yillik devletimiz, Devlet Ebed
Muddet'in, bu en degerli devlet adamlarin-
dan olan Emir Celalettin Karatay'in hayatini
canlandiran bir filme imza atmaktan dolay!
KTO Karatay Universitesi Mtevelli Heyeti
adina onur ve mutluluk duymaktayim. Tur-
kiye ile birlikte, Almanya, Avusturya, Belcika,
Danimarka, Fransa, Hollanda, isvec ve Isvicre
olmak Uzere 9 Ulkede ayni anda gosterime
giren Direnis Karatay'a emegi gecen herkese
stkranlarimi sunuyorum.

KTO Karatay Universitesi olarak film yaparken
aldigimiz referans noktasi sinemanin kitlelere
ulagmadaki etkisi olmugtur. 900 yillik bir me-
deniyeti yeniden diriltmek, medeniyetimizin
ruhunu gelecek nesillere aktarmak gayemiz-
de cok gesitli kiltur alternatiflerini kullaniyor
olsak da ortaya bir sinema eserinin konul-
masi fikrinden elde edecegimiz faydayr cok
daha degerli gérmekteyiz. Filmin yapiminda,
senaristinden oyuncusuna, ydnetmeninden
teknik ekibine tim arkadaglarmizin da ayni
dustinceye sahip olmasi projenin hedefine
ulagmasindaki en biytk kazanimdir.

Tarihi ve bir dénem filmi olarak, diinyada
uygulanan sinema teknolojisinin kullanildig
Direnis Karatay filmi sinematografik olarak da
ornek gosterilecek bir yapimdir. Savas sahne-
lerinde 1.000% yakin ¢zel tasarim ok, yay, kilig,
mizrak ve kalkan kullanilan ¢ekimler toplam
66 bin metrekare alanda gergeklesti. 35 bin
metrekare kapali alanda yapilan stidyo ce-
kimleri esnasinda ise savas sahneleri igin
uluslararasi standartta 45 kisilik dublér ekibi

0zel koreografileri ile gérev aldi. Bu esnada
sette 500 kisinin ayni anda goérev almasi ile
de farkl bir rekora da imza atilmig oldu.

Tdm bu ozellikleri ile filmimiz sinema sek-
térimuizde yeni bir sayfa acacaktir. Bunun
yaninda, uluslararasi alanda Universitemizin,
sehrimizin ve Ulkemizin tanitimina buydk
katki saglayacak Direnis Karatay filminin uzun
yillar kazanimlari olacagini dustinmekteyiz.
KTO Karatay Universitesinin temel gérevle-
rinden biri de Konya'nin sahip oldugu kultd-
rel birikimi yeniden giin yUzlne ¢ikarmaktir.
Direnis Karatay filmi Konyanin bu tarihi zen-
ginligini tim dunyaya hatirlatacaktrr. Bu da
turizm sektériimiiz harekete gecirecek do-
layisiyla sehrimiz hizmetler sektorini tetik-
leyecektir. Bilindigi gibi tarihi filmlerin konu
edindigi ve cekildigi filmler o sehirde turizmi
canlandirmaktadir. Bunun yaninda sinema
sektorl  agisindan  degerlendirdigimizde
Konya'nin yeni bir sinema endustrisi merkezi
olarak alternatif olabilecedini goérmekteyiz.
TUm dUnyada sinema endUstrisinin merkez-
leri, film cekim teknigi olarak yil icinde gu-
nesli glin sayisi fazla olan sehirlerdir. Konya
gunesli giin sayisi bakimindan Turkiyede ilk
siralarda yer almaktadir. Uygun arazi yapisl,
ulagim imkanlar, konaklama, destekleyici
hizmetler sektoriinin gelismisligi gibi etken-
ler de Konyanin sektérde farkll yapimlarda
degerlendiriimesini saglayacaktir.

Ayni zamanda Direnis Karatay filmi icin kur-
dugumuz platonun da farkli yapimlar icin
kullanilabilecegini  dustinmekteyiz. Direnis
Karatay film platosu, ayni zamanda kurulan
ilk Selguklu platosu ézelligindedir. Kiligarslan
Koskd, Sultan Kapisi, Ertas Kapisi gibi tarihi
yerlerin gercege yakin prototiplerinin bu-
lundugu platonun sokaklarinda ise ddneme
ait kasap, manav, firnci, kumasgi ve benzeri
meslek sahiplerinin dukkanlar bulunuyor.
Platomuzun turistik amaca hizmet etmesi
icin calismaktayiz. Turizm firmalari ile bu yon-
de gorsmelerimiz bulunmaktadir. Ayrica
her yil gerceklestirilen Ahilik Kiltdr Haftasi
etkinliklerinin de platomuzda yapilmasi igin
Galisiyoruz.

Bu vesile ile Direnis Karatay filminin yapimin-
da emegdi gecen herkese en kalbi duygula-
rimla stkranlarimi sunuyor, tim hemserileri-
mizi filmimizi izlemeye davet ediyorum.

Selcuk OZTURK
KTO Yonetim Kurulu Bagkani
TOBB Baskan Yardimcisi
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KONYA YENI HEDEFLERE KOSMAYA HAZIR

KONYA EKONOMI ZIRVESI

Konya Ticaret Odasi ve KTO Karatay Universitesi ile DUNYA Gazetesi igbirliginde “Konya Ekono-
mi Zirvesi” gerceklestirildi Konya Ticaret Odasi Baskani Selguk Ozturk, Turkiye ekonomisinin
Marmara Bolgesine sikigtiginin altini gizerek, sanayinin Anadolu'ya yaylmasi gerektigini soyle-
di. Ozturk, buytimenin sturdurulebilir olmasi igin, ilk sartin faizlerin dustirtlmesi, ikincisinin ise
sanayinin devlet politikasiyla Anadolu'ya yayillmasinin saglanmasi oldugunun altini ¢izdi

Dinya Gazetesi, KTO ve KTO Karatay
Universitesi isbirliginde “Konya Ekonomi
Zirvesi” gerceklestirildi. Dinya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismeler is dinyasini
nasil etkileyecegi, Ihracatgilar icin riski
artan Ulkeler, Korumacilik egilimleri, ABD,
Gin ve Rusya politikalarinin dtinya ticare-
tine etkisi ve Konyada yeni yatinm alan-
larina iliskin konular ele alind.

Konya Ticaret Odasi ev sahipliginde KTO
Toplantr Salonu'nda gerceklestirilen zir-
veye Konya Sanayi Odasi Bagkani Memis
KUtUkcl, Konya Ticaret Borsasi Baskani
Huseyin Cevik, Konya BuyUksehir Bele-
diyesi Baskan Vekili Mahmut Sami Sahin,
Konya BuyUksehir Belediyesi Genel Sek-
reter Yardimcisi Abdilmelik Otegen, KTO
Karatay Universitesi Rektdri Prof. Dr. Bay-
ram Sade KOMUT Baskani Saban Topal,
Konya Tesisat ve Insaat Malzemecileri
Dernegi (KONTIMDER) Yénetim Kurulu
Baskani Osman Basaran ve is dinyasinin
temsilcileri katildi.

DUNYA Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni
Hakan Guldag'in Moderatorltiginu yap-
tig1 toplantida Diinya Gazetesi Yazari Dr.
Rustd Bozkurt ve Bloomberg HT Genel
Yayin Yonetmeni Clneyt Basaran da is
diinyasina sunum yapti.
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Toplantinin agilisinda konusan KTO Yo-
netim Kurulu Baskani Selcuk Oztirk,
“BlyUmenin surddrebilirligi icin; Anado-
lu ekonomisi olarak strekli dile getirdi-
gimiz iki beklentimiz var” diyerek sunlari
kaydetti: “Birincisi, her ne sartta olursa
olsun faizleri distrmeliyiz. Tim dinya,
Turkiye'den faiz artirmi beklerken; simdi
biz faiz indirimi bekliyoruz. Faiz duserse,
kur artar, kriz olur algisini yenelim. "Yik-
sek faiz mi, yUksek kur mu’ ikilemiyle is
alemimizin moralini bozmayalim. YUk-
sek faiz de yUksek kur da zararlidir; ancak
yUksek kurun zararlar kisa vade de gorU-
Gr, yUksek faizin zararlari ise orta ve uzun
vadede gorUllr ve yikici etkisinin telafisi
uzun sdrer. Ikinci beklentimiz ise sanayi-
lesmenin Anadolu'ya yayilmasidir. Trki-
ye'de nlfus ve iktisadi faaliyetlerin basta
istanbul ve Marmara Bolgesi olmak (ize-
re Ulkenin bati kesiminde yogunlastigi
goriltyor. istanbul ve Marmara merkezli
yapilanmis Ulke ekonomisi; fiziki olarak
sikismis, olasi risklerden daha siddetli
etkilenir hale gelmis durumda. Bu nokta-
da alternatiflerin olusturulmasi Glkemiz
acisindan hayati derecede 6nem tasiyor.
Anadolu sehirlerinin  hizli  yUkselmesi-
ne imkan saglayacak bu talebimiz, tlke

ekonomisinin gelecek hedefleri icin bir
zorunluluk!

Konya'nin Anadolu ekonomisinin loko-
motif sehirlerinden birisi olduguna dik-
kat ceken Baskan Oztuirk, sehrin, 2017de,
1 milyar 565 milyon dolar ihracat, 3 mil-
yar dolara yakin dis ticaret hacmi, 168
Ulke ile kurdugu ticaret kopriisy, yabanci
yatinmcilarr ile dinya ekonomisi icindeki
oneminin giderek arttigini ifade etti.
Konyanin son 15 yilda; Turkiye ortalama-
si Uzerinde bUyUddgundn altini gizen
Oztiirk, “Bu dénemde Tirkiye ihracatini
5 kat artirirken, Konya 15 kat yUkselterek,
dinya capinda bir basari 6ykusd yazdi.
Konya i¢in &nemli bir gdsterge de issizlik”
KTO Baskani Selcuk Oztiirk! Oynanan
oyunlara ragmen Turkiye, 6zel sektori-
nun buydk katkisiyla, Gglinct ¢eyrekte
ylzde 11.1 ilk 9 ayda da ylizde 7.4 blyU-
yerek adeta tim dinyaya bir ekonomi
dersi verdi. Bu blylimede asil kazanci-
miz; Anadolu ekonomisinin agirhgini
her gecen yil artirmasi ve dengeli blyU-
meye katki saglamasidir” dedi. 2016da
Turkiyede issizlik ylzde 10.9a cikarken
kalkinmada TR52 bolgesi olarak adlan-
dinlan Konya - Karamanda ytzde 6.1
dastt. Cumhurbaskanimizin - baslattid
Milli Istihdam Seferberliginden gelecek
katkilarla birlikte bu oranin yizde 5'ler
civarinda olmasini bekliyoruz. Bunlarla
birlikte; beseri glcu, Universiteleri, or-
ganize sanayi bolgeleri, Gretim yapisi ile
Konya, Turkiye'nin énde gelen kiresel
ticaret merkezlerinden biri olarak kabul
edilmektedir”aciklamasinda bulundu.

“Konya'nin yeni yatinm gindemi ne ol-
mall” baslkli bir sunum gergeklestiren
ve kentin modernizasyon ve dijital do-
nusdm yatinmlarina yogunlasmasi ge-
rektigine dikkat ceken Dinya Gazetesi
Yazar Dr. Risti Bozkurt, “KOBI'lerimiz
cok kigUk olduklar icin katma deger
Uretemiyorlar. KOBI'lerin buginki yapisi
ile gelecege gidemeyiz. Aliskanlikla tre-
tim yerine analizle Uretime gecmeliyiz.
Konyada artik yeni seyler distinme vakti
gelmistir. Konya, mevcut yaptidi isler ile
bes yil daha ilerleyemez. Yeni teknolo-
jiler, tim dudnyayr ayni baslangi¢ ¢izgi-
sinde bir araya getirdi. Hazir olanlar icin
firsatlar esit. Konya baslangig cizgisindeki
en iyi hazirlanan yerlerden biri. Firsati iyi
degerlendirirse dnimuzdeki yillarda ok
daha iyi yerlerde olur”

Sunumunda, karma OSB'ler ile Turki-
yenin  dénimuzdeki yillarda ilerleme
kaydedemeyecegini anlatan Bozkurt
“Karma OSB'ler artik kimelenmeye uy-
gun degildir. Yeni nesil OSB'ler yapma
distincesi olusmali. Rekabet edebilir
Olcege ihtiyacimiz var. Konya yan sanayi

ile tam sanayiyi birlestirmelidir ve yoluna
tam gaz devam etmelidir”agiklamasinda
bulundu.

Konyanin énemli giindemlerinden biri-
nin katma degeri artiran modernizasyon
yatinmlar oldugunu ifade eden Rist
Bozkurt, “Uretimin artik sayisaldan ¢ok
niteliksel olarak anlatiimasi gerekiyor. Fir-
malar geleneksel tretim ile fiyat maliyet
dengem nereye geldi diye sorgulamall.
Rekabet edilebilir teknoloji, dlgek iletisim
anlayisina dikkat etmeli” dedi. Bozkurt,
Konya'nin ‘EndUstri 4.0" yatirimlarina yo-
gunlasmasi gerektigine de dikkat gekti.
Dinya ve Turkiye ekonomisinin icinde
bulundugu durumu degerlendiren Blo-
omberg HT Genel Yayin Yonetmeni Cu-
neyt Basaran da sunlari séyledi:“2018 yili
gegen yildan da iyi bir yil olacak. 2017'yi
iyi bitirdik. 2018'de son 7 yilin en iyi bu-
ydmesi yasanacak. Dunya genelinde
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin or-
talamasina bakildiginda ytzde 3,9'luk bir
blyime bekleniyor. Bizde 2017 buylime
rakaminin ylzde 7 olmasi bekleniyor.
2018de piyasalar ylzde 5.5-6 civarinda
blyime bekliyor. ABD dolarinin mali-
yeti yil boyunca artacak. Avrupada bir
toparlanma var. Iki goriis meveut. Ame-
rika ile Avrupa arasindaki faiz farkinin
dolara gore calisacagini distintyorum.
Turkiye'ye dondigumiz zaman bu sene
faizler genel anlamda siyasi baskiya rag-
men yUksek tutulacaktir. Dolar-Turk Lira-
sinin yerini bir miktar Fed belirleyecek.
Bu sene 70 milyar civarinda KGF destegi
bekleniyor”




UNLU EKONOMISTLER

KTO KARATAY UNIVERSITESINDE

Konya Ticaret Odas’'nda dizenlenen
Ekonomi Zirvesi kapsaminda Konya'ya
gelen Dinya Gazetesi Genel Yayin Yo-
netmeni Hakan Guldag, Dinya Gazete-
si Ekonomi Yazar Dr. Ristl Bozkurt ve
Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni
Clineyt Basaran KTO Karatay Universite-
sini ziyaret etti. Universite kampUsin(
gezen, bolimler ve fakulteler hakkinda
bilgi edinen Unlli ekonomistler, Rektor
Prof. Dr. Bayram Sade esliginde, Isletme
bolimunden Prof. Dr. Osman Okkanin
dersine katildi.

Alaninin duayen ismi Dr. RistU Bozkurt,
75 senelik dmrine iliskin edindigi dene-
yimleri Karataylilarla paylastl. Her gen-
cin giinde en az iki saat 6zel bir alana
odaklanarak ¢alismasi gerektigine vurgu
yapan Bozkurt, ginimizde yasanan
kuresel donlstimle birlikte, zamani ya-
kalamanin artik mecburi bir hal aldigini
ifade etti. Dinyada 6zellikle son on yillik
srecte nUfusu fazla olan Ulkelerin geli-
sim gdsterdigini ifade eden Bozkurt, ge-
lecek on yil icerisinde ise nlifusu az olan
ancak nitelikli ntfusa sahip olan tlkelerin
gelisim trendini yakalayarak buyutyece-
gini aktardi. Ayrica Bozkurt, KTO Karatay
Universitesinin modern kamptis alanina
sahip olmasi ve Prof. Dr. Osman Okka
gibi degerli isimleri binyesinde barindir-
masl sebebiyle, KTO Karatay'da 6grenim
goren ogrencilerin ¢ok sansli olduklarin
vurguladi.

Dunya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Guldag ise giinimiz is hayatin-
da rekabetin keskin hale geldigini, 63-
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HE

rencilerin nitelikli ve 6zel calismalariyla
rakiplerinden siyrilabilecegini ifade etti.
Bu anlamda Karataylilara kendilerini ge-
listirmeleri ydninde énerilerde bulundu.
KTO Karatay Universitesinde 6grencilerle
birlikte olmaktan mutluluk duydugunu
soyleyerek sozlerine bagslayan Bloom-
berg HT Genel Yayin Yonetmeni Clineyt
Basaran ise son zamanlarin gézde konu-
larindan kripto paraya iliskin sorulari ya-
nitladi. Clineyt Basaran, dncelikle kripto
paranin son zamanlarda bir yatinm araci
gibi algilandigini ancak bu alginin yanlis
oldugunu belirtti. Ozellikle yeni neslin

kripto paraya buyuk ilgi gostermesine
karsin Ulkelerin tedbir aldigini aktaran
Basaran, Rusya ve Cin gibi Ulkelerde krip-
to paranin yasaklanmasi hususunun da
onemli oldugunu sdyledi. Yikselen Bit-
coin degerlerinin son zamanlarda asad
yonlU hareketlendigini belirten Basaran,
ayrica Bitcoin  madenciligi vesilesiyle
dinyada elektrik tUketiminin arttigini,
bu artisla bircok Ulkenin kendi enetji ih-
tiyacini karsilamakta zorluklar yasayaca-
gini belirtti. Ekonomistlerin KTO Karatay
Universitesi ziyareti, toplu fotograf ceki-
minin ardindan sona erdi.

ZEYTIN DALI HAREKATINA TAM DESTEK

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve ona bagli 365 oda ve borsa,
ortak bir aciklama ile Tuirk Silahli Kuv-
vetleri'nin yurittugi Zeytin Dali Hare-
katina tam destek verdi.

Konya Ticaret Odasi Baskani TOBB
Baskan Yardimaisi Selcuk Oztiirk’iin
de katildigi ve TOBB ev sahipliginde
gerceklesen Oda-Borsa Yonetim Kuru-
lu Baskanlarn istisare toplantisinda bir
araya gelen oda ve borsalarin Zeytin
Dali Harekatina iliskin ortak agiklamasi
soyle:

“Tirkiye'de is alemini temsil eden Oda
ve Borsa camiasi olarak bu ortak acik-
lamayi yapiyoruz. Bizler ulusal glivenli-
gimizi korumak amaciyla devletimizin
baslattigi Zeytin Dali harekatinin, hakh
ve mesru olduguna inaniyor ve destek-
liyoruz.

Bu harekatin, llkemizin sinir gliven-
ligini saglamak, hem kendisi hem de
bolge lkeleri icin tehdit olusturan te-
ror koridorunu ortadan kaldirmak icin
oldugunu goriiyoruz.

Masum insanlari katleden ve tilkemizin
glivenligine de agik tehdit olusturan
terdr gruplarina sessiz kalmamizi kim-
se beklemesin.

Bolge, teror orgutlerinden temizlene-
rek, huzur, gliven ve baris ortami yeni-
den tesis edilmelidir.

Firat Kalkani ile baslayan ve Zeytin Dali
Harekatiyla devam eden operasyonla-
riyla Turkiye, teror drgutlerine ve des-
tekgcilerine gereken cevabi en gliclii
sekilde vermektedir.

Yurt disinda muhataplarimizi ve tiim
kiresel is 6rgutlerini de terore karsi or-

tak durus sergileme yontiinde niyetleri-
ni acik bir sekilde gostererek, tlkemize
destek vermeye davet ediyoruz.

TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak milleti-
mizin, devletimizin yanindayiz.
Ulkemizin birligini, bittnligiind, hu-
zurunu bozma niyetinde olanlarin da
karsisindayiz.

Bizler (ilkemiz ve milletimiz icin daha
buyuk bir azimle calisacak ve Turkiye'yi
biyiik hedeflerine taslyacagiz.

Yeter ki birlik ve beraberligimizin kiy-

-

metini aklimizdan ¢ikarmayarak omuz
omuza verelim.

Yeter ki birbirimizi sevelim, birbirimize
inanip, glivenelim.

Turkiye is dunyasi olarak dualarimizla
ve bitin gonlimizle devletimizin ve
kahraman askerlerimizin yanindayiz.
Hayatini kaybeden bitiin sehitlerimize
Allah'tan rahmet, yaralilara acil sifalar
diliyoruz. Allah, Mehmetcigimizi koru-
sun, Ordumuzu muzaffer kilsin. Yar ve
yardimcimiz olsun.”
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kadin Girisimciler Kurulu ile Kazakistan
Ulusal Girisimciler Odasi ve Kadin Giri-
simciler Konseyi arasinda ticari ve eko-
nomik is birligini gelistirmek igin anlas-
ma imzalandi.

TOBB ikiz Kulelerde Turkiye-Kazakistan
Kadin Girisimciler Is Forumu dizenlendi.
Forumun acilisinda konusan TOBB Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk
Oztiirk, Turkiye ile Kazakistan iliskilerinin
son 25 yilda hizl gelistigini belirterek,
“Ozel sektér olarak biz de bu iliskilerin
glclenmesine her zaman destek ver-
dik, veriyoruz. 2017 itibariyla dis ticaret
hacmimiz 2 milyar dolari asti. Hedefimiz
10 milyar dolar, insallah bunu da kisa za-
manda yapacagiz” diye konustu.

Turk firmalarinin Kazakistanda  cok
dnemli yatinmlar yaptigini anlatan Oz-
turk, sunlar kaydetti: “Bu sirketler gida-
dan saglik sektoriine, savunma sanayi-
sinden kimya sektortine kadar pek ¢ok
alanda yatinm yaparak 15 binden fazla
kisiye istihdam sagliyorlar. Yine muteah-
hitlik firmalarimiz Kazakistanda 20 milyar
dolarlik projeye imza attilar. Firmalarimiz
bu yatirmlarr yapiyor ¢cinkd hem Tarki-
ye-Kazakistan iliskilerine hem de Kaza-
kistanin gelecegine inaniyorlar. Biz 6zel-

likle Kazakistanin Sayin Nazarbayev'in
liderliginde yarittdgu 2050 Stratejisi’ ve
‘Nurlu Yol" programlarini cok dnemsiyo-
ruz. Kazakistan'in sanayilesmesi ve &zel
sektérin daha da gelismesi icin bu ¢ok
onemli. Bunu biliyoruz ¢clinkd ge¢miste
bunu biz de yasadik. Tirkiye son 35 yilda
mUthis bir dondstim yasadi. 35 yil 6nce
3 milyar dolar ihracat yapan bir tarim Ul-
kesi iken, simdi 160 milyar dolar ihracat
yapan dev bir sanayi Ulkesi haline geldik.
Turkiyede kadin girisimci orani ylizde 6
idi. Simdi bu rakam ylizde 9a ulasti. Suna
bizzat sahit olduk ki kadinlarimiz pek ¢ok
iste oldugu gibi is hayatinda da erkek-
lerden daha rekabetci ve basarill. Yeter
ki dogru firsatlar sunalim. iste biz Kaza-
kistanda da bu anlayisi gdérmekten son
derece memnunuz. TOBB ve Kazakistan
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak gucld ilis-
kilerimiz var. Pek ¢ok alanda is birligi ya-
plyoruz ama kadin girisimciler arasindaki
bu is forumu emin olun pek ¢ok tlkeye
de 6rnek olacak!

Basbakan Yardimcisi Hakan Cavusoglu
ise, “Turkiyede yatinmailar, diinyanin en
cazip tesviklerinden faydalanmaktadir.
Inaniyorum ki Kazakistanli kardeslerimiz
de bu tesvik ve firsatlardan her gegen
gln daha fazla yararlanacaktir’ dedi. Bas-

Ulke oldugunu belirterek, Tirkiye-Kaza-
kistan arasindaki iliskilerin herhangi iki
Ulke arasindaki iliskilerin cok oOtesinde
oldugunu ifade etti. Devletin is haya-
tinda kadinlarin ¢ektigi zorluklari asmak
icin haklarini genislettiklerini belirten Ca-
vusoglu, kadin girisimceye 6zel hibe ve
kredi desteklerini getirdiklerini bildirdi.
Gavusogly, is hayatinda kadinin daha iyi
noktalara gelmesi i¢in herkese sorum-
luluk dUstagund, kadinlarin da sonraki
nesillere cesaretlerini aktarmalarinin cok
blytk 6nem arz ettigini ifade etti.

Turkiye ile Kazakistan arasindaki ticaret
hacminin 2017 sonunda, bir &nceki yila
gbre ylzde 23,8 artarak 2,4 milyar dolar
olarak gerceklestigini vurgulayan Ca-
vusoglu, “Bunun 747 milyon dolar Turki-
ye'nin ihracatiyken, 1 milyar 678 milyon
dolari da Kazakistandan ithalatimizdan
olusmaktadir. Boylelikle 2013 ve sonra-
sinda sdrekli dusls egiliminde olan dis
ticaretimiz, yeniden yUkselise gecerek
bizleri hedeflerimizi yakalama adina se-
vindirmistir” dedi. Kazakistandaki Turk
yatinmlarinin, 3,2 milyar dolara ulas-
masindan, bu yatinmlarla da binlerce
kisiye istihdam saglanmasindan buytk

memnuniyet duyduklarini - kaydeden
Gavusoglu, Kazakistanin da Turkiyede
yaklasik 712 milyon dolarlik yatirimi bu-
lundugunu aktardi.

Kazakistan Devlet Sekreteri Gulshara
Abdykalikovaise konusmasinda, Kazakis-
tan Cumhurbaskani Nursultan Nazarba-
yev'in kardes iki Ulke arasindaki iliskilerin
gelismesine her zaman 6zel ilgi goster-
digini soyledi. Kadinlarin bircok Glkede
ekonomik gelismenin en 6nemli faktori
oldugunu isaret eden Abdykalikova, is
forumu ve anlasmanin birinci amacinin

énnﬁ ICKEP @
RM3HEC-

iki Ulkedeki girisimci kadinlar arasinda
ticari, ekonomik ve yatinm alanlarinda
is birligini gelistirmek oldugunu aktardi.
Kazakistan Ulusal Girisimciler Odasi ve
Kadin Girisimciler Konseyi Baskani Lazzat
Ramazanova da organizasyonun iki Glke
arasinda yatirm olanaklarinin tanitimini
ve is birliginin gelistiriimesini tesvik ede-
cegini ifade etti.

Foruma katilan Basbakan Yardimcisi Ha-
kan Cavusoglu'nun huzurunda is birligi
anlasmasi imzalandi. Cavusoglu'na cini
tablo hediye edildi.

TURKIYE
is FORUMU
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KONYA BASKOYLL
IDINI UGURLADI

OZTURK MECLISTE
REFORMLARI DEGERLENDIRDI

Sanliurfa'nin Akcakale ilcesinde Suriye sinir hat-
tinda nobet degisimine giderken siddetli saga-
nak sonucu tasan dereye devrilen Zirhli Personel
Tastyicida (ZPT) bulunan ve sele kapilarak sehit
olan Piyade So6zlesmeli Er Esat Ertas, memleketi
Konya'nin Doganhisar ilgesine bagli Baskdy Ma-
hallesinde son yolculuguna ugurland.

Sehit Piyade Sozlesmeli Er Esat Ertag'in (24) naasi
ilk olarak Baskdy Mahallesindeki evine getiril-
di. Sehit Ertag'in annesi Durmuse, babasi Aydin
Ertas ve kardesleri Turk Bayragina sarili tabuta
sarilip gézyasi doktl. Evinin 6niinde helallik alin-
masinin ardindan sehidin naasi cenaze namazi-
nin kilinacagi mahalle meydanina getirildi. Ulu
Camide ikindi namazini muteakip kilinan cenaze
namazinin ardindan Baskdy Mahallesi Mezarligi-
na dualarla defnedildi.

Konya Ticaret Odasi Baskani Selcuk Oztiirk'iin de
katildigi Sehit Esat Ertas'in cenaze térenine; aile-
si, yakinlari, Konya Valisi Yakup Canbolat, AK Parti
Genel Baskan Yardimcisi Ahmet Sorgun, AK Parti
Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz, Buyiksehir
Belediye Bagkani Tahir Akyurek, protokol men-
suplari, askeri erkan, binlerce vatandas katildi.
Cenaze namazinin ardindan Sehit'in ailesine ta-
ziyede bulunan Baskan Oztiirk Baskdyliilerle bir
surre sohbet etti.
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Konya Ticaret Odasi (KTO) Subat Ay
Meclis Toplantisi, KTO Meclis Toplanti Sa-
lonu'nda gerceklestirildi. Konya Ticaret
Odasi Baskani Selcuk Oztlrk toplantida
ekonomik ve sosyal konular degerlen-
dirdi.

Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinas-
yon Kurulunun “Dinyada Is Yapma Ko-
layligi Endeksini” degerlendiren Bagkan
Oztiirk, “Turkiye 2008 yilinda diinyada is
yapma kolayligi siralamasinda 57. sirada
iken son on yilda hayata gegen reformla-
rin etkisiyle siralamada yukselmis hayata
gecirilemeyen baz reformlar sonucun-
da zaman zaman da asagi siralara in-
mistir. Bu stirecte oda olarak reformlarin
hayata gecirilmesi noktasinda talep ve
onerilerimizi Hukdmetimizle paylastik.
2018 il itibariyle Turkiye dinyada is
yapma kolayligi listesinde 60. sirada yer
almaktadir. Hedefimiz diinyada en kolay
is yapilabilen ilk 20 Ulke arasina girmektir.
Bunun icin Hukdmetimizin glindemin-
de ciddi reform paketleri bulunmaktadir.
Sirket Kurulus islemleri, Icra-iflas Mevzu-
atl, Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk,
Dis Ticaret, Finansmana Erisim, Istihdam,

Sanayi Yatinmlarinin Tesviki gibi is ve ti-
caret hayatini ilgilendiren bircok konuda
talep, gorls ve Onerilerimiz dogrultu-
sunda baz reformlar hayata gegirilmis
olup baz reformlar da yakin zamanda
hayata gegirilecektir. Reform paketinde
yer alan Tek Durak Ofis uygulamasi ile
tdm sirket kurulus islemleri Odamizdaki
Ticaret Sicil Mudurltklerinde gergekle-
secek ve 7 baslik halinde yer alan prose-
dir tek maddeye inecek. Bdylelikle sirket
kuruluslar cok kisa bir stirede gercekle-
secek. Istihdam konusunda da taleple-
rimiz dogrultusunda dizenlemeler ya-
pildi. Firmalara aylik 100 TL asgari Ucret
destegi 2017 sonunda bitmisti, 2018 icin
de surddrtlmesini sagladik. Bu reform
ile 3 yIl boyunca her +1 istihdam icin 1
yil streyle tim vergiler ve SGK primleri
ddenmeyecek, imalat ve bilisim sek-
torinde faaliyet gosteren isyerleri icin
tesvik miktari daha da yUksek olacak. Ta-
leplerimiz dogrultusunda isletmelerimi-
ze zaman ve maddi kazang saglayacak
tim reformlarin uygulanmasiyla Turkiye
is yapma kolayligi endeksinde ilk 20 Ulke
icinde yer alacaktir” dedi.
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MEMET ASLANTUG
MECLISE KONUK OLDU

Direnis Karatay filminin basrol oyuncusu Mehmet Aslantug Konya Ticaret Oda-
s'nda Subat ay1 Meclis toplantisina konuk clarak katild

Meclis toplantisinda KTO Karatay Universitesi-
nin yapimciligini Gstlendigi ve 9 Mart'ta gos-
terime girecek olan Direnis Karatay filminin
fragmani Meclis Uyelerine izlettirildi. Filmin
basrol oyuncusu Mehmet Aslantug da konuk
olarak katildigi toplantida fragmani Gyelerle
birlikte izledi.

Sonrasinda Meclise hitaben bir konusma ya-
pan Aslantug, film projesinin KTO Karatay Uni-
versitesi ve Konyanin tanitimina baydk katki
saglamasinin yaninda Tarkiye'nin 1000 yillik
Anadolu tarihinde Anadolu Selcuklu ile dev-
let olma sUrecini islemesi acisindan ilk érnek
olmasinin da filmin degerini artirdigini sdyle-
di. Yapimin, tarihi ve savas sahnelerinde kulla-

nilan sinema teknigi ile yurt disinda da blyuk
ses getirecegini sdyleyen Aslantug donem
projesi olarak sinemasal anlamda ¢ok blyuk
bir projeye imza attiklarini belirtti. KTO Karatay
Universitesi'nin bizzat yapimciligini Gstlenme-
sinin film projesini kabul etmesinde en biyik
etken oldugunu ifade eden Aslantugd film
projesinin Konya'ya ve Turkiye'ye katma deger
kazandiran bir yapim oldugunu vurgulad.
KTO Baskani Selcuk Oztirk de Aslantug’a ve
filmin yapiminda emedi gegenlere tesekkir
etti. 9 Mart'ta gosterime girecek Direnis Kara-
tay filminin bir giin dnce Konyada galasinin
yapilacagini belirterek tim Meclis Uyelerini
galaya davet etti.

OCAK AYINDA IHRACAT YUZDE 18,78 ARTTI

Konyanin ihracati 2018 de hizli artis
ile basladi. TIMin acikladigi verilere gore
Ocak ayinda Konya ytzde 18,78 artisla
135 milyon 658 bin dolar ihracat yapti.
KTO Baskani Selcuk Oztiirk, 2017 yilin-
daki rakamlarin da Gzerinde hizli artis
2018de yeni rekorlara imza atacagimizi
gostermektedir. Hedefimiz 2018 yilinda
1,8 milyar dolar ihracat rakamina ulas-
maktir”dedi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verile-
rine gore, Ocak ayinda Turkiye'nin ihra-
catl gegen yilin ayni ayina

gore ylzde 16,3 arttl.

Konyanin  Ocak

ayinda ihracati

ise ylzde ylz- ds

de 18,78 artis
gerceklestirdi.
Ihracat verile-
rini degerlendi-
ren Konya Ticaret
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Odasl Bagkani, TOBB Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztiirk, “Turkiyenin Ocak ayi ih-
racatl ylzde 16,3 artisla 12 milyar 198
milyon dolar olup, ilimizin Ocak ayi ihra-
cat rakami ylzde 18,78 oraninda artisla
135 milyon 658 bin dolar olarak gergek-
lesmistir. Bu rakama goére Konya, Ocak
ayinda il bazinda Turkiye'nin ihracatinin
ylzde 1.11'ini gerceklestirmistir. 2017 yi-
linda 1.564 milyar dolar ihracat yaparak
ylUzde 17,40 oraninda artis saglayan Kon-
yanin 2018'in ilk ayinda ylzde 18,78 artis
kaydetmesi memnuniyet

vericidir. Cumhuriyet

tarihimizin en

ylksek ihraca-

~ tini gergek-
il __ lestirdigimiz
" 2017 yilindaki
rakamlarin da
Uzerinde  hizli
artis 2018de yeni

rekorlara imza atacagimizi gostermek-
tedir. Hedefimiz 2018 yilinda 1,8 milyar
dolarihracat rakamina ulagmaktir. Diinya
ekonomisinin blylUmesine bagli olarak
kuresel ticaretteki artis, en buyuk ihrag
pazarimiz Avrupa Birligi'ndeki buytime
2018 ihracatimiz icin olumlu gelismeler-
dir. Turkiye'nin Ocak ayinda AB'ye ihracati
ylzde 22,6 artis gosterdi. AB'nin ihracat-
taki payl ylzde 52,6 olarak gerceklesti.
Bununla birlikte Euro-Dolar paritesinin
Euro lehinde ilerlemesi de ihracatimiz
icin pozitif etkiye sahip. Konya olarak
tim bu avantajlan kullanarak ilerleyen
aylarda daha hizli artis yakalayacagimiza
ve hedeflerimize ilerleyecegimize inani-
yoruz. En blyUk avantajimiz olan tiiccar
ve sanayicimizin caliskan ve Uretkenligi
ile 2018de Konya yeni rekorlara imza
atacaktir. Bu basarilara imza atan tim
mUtesebbislerimizi, ihracatgilarimizi ve
emedgi gecenleri kutluyorum”

KONYA'DAKI UNiVERSiTELER ILE
UNIVERSITE-SANAYi iSBIRLIGi PROTOKOLU IMZALANDI

Konya ve cevresinde Universite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, Ar-Ge ve Ino-
vasyona dayall akademik calismalarla
desteklenen bldylime anlayisinin hakim
kiinmasi amaciyla Selcuk Universitesi,
Necmettin Erbakan Universitesi, KTO
Karatay Universitesi, Konya Gida ve Tarim
Universitesi ve Ar-Ge Merkezi olan Celi-
kel Tarim Makineleri San. Tic. Ltd. Sti. ve
Universite Sanayi isbirliginde araytiz gé-
revini Ustlenen Konya Teknokent/ Selguk
TTO arasinda protokol imzaland.
Protokol ile Celikel Tarim Makinelerinin
rekabet yeteneklerinin akademik bilgi
birikimiyle gelistirilerek global piyasalara
tasinmasinin saglanmasi, tniversitelerde
uretilen bilginin ve Celikel Tarim Maki-
nelerinin  yeteneklerinin  birlestirilerek
Konya/Teknokent Selcuk TTO araciligy-
la ticarilestirilmesi ve Ulke ekonomisine
katki saglanmasi, Celikel Tarim Makinele-
riile Universitelerin ortak staj programlari
dizenlemesi ve taraflarin karsilikli olarak
birbirlerinin teknik imkanlarindan fayda-
lanmasi amaglaniyor.

Konya Ticaret Odasi Baskani Selcuk Oz-
tark, Uretimin dnemine dikkat cekerek,
bu tdr calisma ve isbirliklerin artarak de-
vam edecegine inandigini dile getirdi.
Konya Sanayi Odasl Baskani Memis Ku-

',,.l-l""

-

tlkcd, Uretilen bilginin Grline déndstu-
rilmesinin son derece énemli oldugunu
ifade etti. Ar-Ge merkezlerinin sayisinin
artirlmasi gerektigini aktaran KutUkcg,
bu turisbirliklerin Trkiye ve Konya adina
hayirl olmasini diledi.

Celikel Tarim Makineleri San. Tic. Ltd. Sti.
Genel MUdurt adina konusan Adnan Ka-
raer, Celikel Tarim Makineleri San. Tic. Ltd.
Sti'nin kokld bir gegmise sahip oldugunu
belirterek, “Bugiin 200't askin calisaniyla
65'e yakin Ulkeye ihracat yapan bir fir-

mayiz. Bilimi ve teknolojiyi kullanmamiz
lazim. Verimli ve akilcr ¢alismak gerekir.
Biz bunlarr uygulayabilmek icin bir taraf-
tan kendi tecribelerimizi kullanirken bir
taraftan da Universitelerimizin gelistirmis
oldugu bilgileri almak istiyoruz. Bu agilar-
dan bakildiginda Ar-Ge merkezi olmami-
zin getirdigi avantajl, bu protokolle daha
da buyuk avantaj haline getirme dusin-
cesindeyiz. Hem firma olarak biz kazana-
lim, hem de okullarimizdaki 6grencileri-
miz bizdeki imkanlari kullanarak bir adim
daha ileriye gitsin. Hem de bizim vasita-
mizla tlkemiz daha da ileriye gitsin diye
distntyoruz” seklinde konustu.

imza térenine Selcuk Universitesi Rek-
tora Prof. Dr. Mustafa Sahin, KTO Kara-
tay Universitesi Rektérii Prof. Dr. Bayram
Sade, Necmettin Erbakan Universitesi
Rektort Prof. Dr. Muzaffer Seker, Konya
Gida ve Tanm Universitesi Rektdri Prof.
Dr. Cumhur Cokmds, Selcuk Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hiseyin Kara,
Konya Sanayi Odasi Baskani Memis K-
tlkcl, Konya Ticaret Odasi Baskani Sel-
cuk Oztlrk, Konya Teknokent Yoénetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Birol Dag, Celikel
Tanm Makineleri San. Tic. Ltd. Sti. Genel
MUdidrt adina Adnan Karaer ile basin
temsilcileri katildl.
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AILE ISLETMELERINDE
KURUMSALLASMA SEMINERLERI-2

Aile isletmelerinde kurumsallasma se-
minerlerinin ikincisi olan “Aile isletmesi
benimdir, benim kalacak. Kimseye dev-
redemem!” semineri KTO Konferans Sa-
lonunda gerceklestirildi.

Selcuk Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Mehmet Akif CINI tarafindan ve-
rilen konferansin agilis konusmasini KTO
Yonetim Kurulu Uyesi metin Saglam yapti.
Saglam, aile sirketlerinin énemine de-
ginerek sunlar soyledi: "Aile sirketleri
serbest ekonomilerde ¢ok énemli roller
Ustlenirler. Aile sirketlerinin yapisinda
olup rekabet avantajl yaratan bircok
ozelligi mevcuttur. Bu 6zellikler dogru
kullanildigi takdirde aile sirketleri uzun
dmurlu olabilmektedir. Zira her olumlu
ozelligin olumsuz yan etkileri de mev-
cuttur. Onemli olan olumlu &zellikleri
benimserken olumsuz etkileri ortadan
kaldiracak iyi yonetim mekanizmalarini
isler hale getirmektir.

Yeni aile sirketi girisimlerinin ylzde 85'i
ilk bes yilda yok olmaktadir. Yasayan aile
sirketlerinin ylzde 30'u basarili bir sekil-
de kurucu ailenin ikinci neslinin yoneti-
mine kalmaktadir. Bu ylksek basarisizlik
orani bircok toplumun is firsatlarinin ve
zenginlesmesinin israf edilmesi anlami-
na gelmektedir.

Konya Ticaret Odasl olarak sehrimizde
aile sirketlerinin devamliiginin saglan-
masina, bu sirketlerimizin Konya ve Ulke
ekonomisine katkisinin artirilmasina yo-

nelik calismalara dGnem vermekteyiz.
Aile sirketlerinin  basarisiziginin - belli
basli nedenlerini tespit etmek sorunlara
¢6zUm Onerileri getirmek amaciyla yap-
tgimiz calismalar icerisinde Selcuk Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Yardimc Dogent
Doktor Mehmet Akif Cini'nin hazirladigi
kitapgiklart tim Uyelerimize ulastirdik.
Bununla birlikte Aile Isletmelerinde Ku-
rumsallasma  Seminerinin ilkini  Ekim
ayinda Odamizda yodun bir katilimla
gerceklestirdik.

BlyUk kismi aile sirketi olan Uyelerimize
faydali olmasi amaciyla buglin de se-
minerimizin ikincisini gerceklestiriyoruz.
Mehmet Akif Cini Hocamiza ve semine-
rin dizenlenmesinde emegi gecenlere
tesekkur ediyor ve seminerimizin hayir-
lara vesile olmasini diliyorum”

Daha sonra kiirsiiye gelen Selcuk Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Meh-
met Akif CINI'de Aile isletmesi daha uzun
omUrlt olabilir mi? Surddrdlebilirlik icin

devir plani gerekli mi?Devir streci nasil
isler ve yeni lider nasil secilir? gibi sorula-
r sorulara cevap arandigini konferansin
ana temasinin da bununu Gzerine olus-
turuldugunu soyledi.

Cini sdyle devam etti“Bir aile isletmesi (¢
temada kendini gelistirir ve evrim gegi-
rir. Bunlarda 1. Isletme eksenidir. 2. Aile
ekseni 3 milkiyet eksenidir. Bir aile islet-
mesi ve 3 temel paydas vardir. Yani aile
isletmesi esasinda 3 tane sahibi vardir.
Bunlar kimlerdir; ailedir, gérmus oldu-
Junuz isletmedir ve hissedarlardir. Yo-
netim ise yanl paydastir. Mesela 3 temel
paydas! olan aile isletmesi bu 3 temel
paydas cercevesinde hayatina baslar,
bUydr, olgunlasir, eger basarisiz olursa
oldr. Dolasiyla biz olgunlastigi asamada
bu aile isletmesinin nasil stirdarebilir kili-
nabilmesi gerektigini ne yapacagiz sizle-
re ifade etmeye calisacadiz 1. Eksenimiz
Isletme Ekseni gérmus oldugumuz gibi
her isletmenin bir baslangi¢ asamasi var-
drr, ardindan buiylime ve normallesme
asamasi gelir, akabinde ise isletmenin
olgunluk asamasi vardir. Kisaca degin-
mek gerekirse baslangi¢ bir isletmenin
yatinm yaptigi ilk girisimin yapildigi ani
ifade etmektedir. Buylme ve formelles-
me evresi ise artik isletmenin pazarlari
kUgUkte olsa bir pay aldigi ve gelir gi-
derlerin olmaya basladigi asamay! ifade
eder. Olgunluk ise artik bir isletmenin
pazar payinin gelirinin standart oldugu
belki de kurumsallastigi en zirveye ¢iktigi
noktay ifade eder. Isletme ekseninde bir
aile islemesi 3 asamada ne yapar strekli-
ligine devam eder.

YABANCI SERMAY

Mevlana Kalkinma Ajansi Konya Yatirm
Destek Ofisi tarafindan Konyada faaliyet
gosteren yabanci sermayeli veya ortakli
firmalarla tanismak, firmalarin faaliyetle-
rini yarUtmede karsilastigi sorunlari ve
bu sorunlara iliskin taleplerini 5grenmek
ve bu dogrultuda birlikte neler yapilabi-
lecegini istisare etmek amaciyla “Konya
Yabanci Sermayeli / Ortakli Firmalar Bu-
lusmasi”baslikli bir toplanti dlizenlendi.
Programa MEVKA Genel Sekreter Veki-
li Savas Ulgerin yani sira Konya Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Ramazan
Erkus, Konya Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Hiisamettin Sénmez, Konya
Muteahhitler Birligi Baskani Saban Topal,
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurlugi Dis
Ticaret Uzmani Betdl Buke Karagin ve ¢ok
sayida firma temsilcisi katilm saglad.

Toplantinin acilisinda konusan MEVKA
Genel Sekreter Vekili Savas Ulger, “Kon-
yada faaliyet gdsteren yabanci serma-
yeli veya ortakli firmalarin faaliyetlerini

ylritmede karsilastigi sorunlan ve bu
sorunlara iliskin taleplerini 6grenmek
ve bu dogrultuda birlikte neler yapilabi-
lecegini istisare etmek istedik. Ekonomi
Bakanhigrnin 2016 yili sonu verilerine
gore yabanci sermayeli / ortakl firma-
larin - Ulkemizdeki durumuna bakacak
olursak; Turkiyede toplam 54.038 vya-
banci sermayeli firmanin bulundugu-
nu gorlrdz. Sehrimizde ise, ekonomi
bakanliginin 30.06.2017 tarihi itibariyle
yayinladigi verilere gore 47 tlkeden 12
ana sektorde faaliyet gdsteren 256 firma
mevcut olup, Konya bu firma sayisi ile
iller siralamasinda 15. sirada yer almak-
tadir. Sehrimizdeki yabanci sermayel

ELi FIRMALAR BiR ARAYA GELDI

% 1_L|.l_

firmalarin siralamasinda ise ilk 3 sirada
49 firma ile Suriye, 27 firma ile AlImanya
ve 23 firma ile Irak yer almaktadir. Arzu-
muz sehrimizde yatinm yapan firma sa-
yisinin daha da artmasidir. Ajans olarak,
sehrimizde ve bolgemizde yatinm yap-
mak isteyen firmalara her tUrlG destegi
vermeye hazir oldugumuzu bu toplant
vesilesi ile 6zellikle belirtmek istiyorum”
ifadelerini kulland.

Acilis  konusmasinin  ardindan  prog-
ramda, Konya YDO Koordinatéri ismail
Unver katiimcilara Konya ekonomisi ve
yatinm ortami, uluslararasi dogrudan ya-
tinmlar ve yabanci sermayeli firmalar ko-
nusunda bir bilgilendirme sunumu yapti.

Basak Kuyumculuk'un “Miicevher ve Altin Firsat Giinleri"ne katilan Konya Ticaret Odasi Bagkan Yardimcisi Hasan Hiiseyin Karapinar;

“KONYA'NIN ALTIN iHRACATI
YAPABILECEK POTANSIVELi VAR”

Basak Kuyumculugun ev sahipliginde
“MUCEVHER VE ALTIN FIRSAT GUNLERI"
Konyada gerceklestirildi. Dinyanin en
seckin muUcevher ve alan Ureticilerinin
koleksiyonlari Uretici fiyatlariyla Sarraf
Basak Kuyumculuk ve Micevherat fir-
mas! tarafindan Konyalilarin begenisine
sunuldu.

Fuarin agilisinda konusan Basak Kuyum-
culuk ve Micevherat Firma sahiplerin-
den Hasan Atar, “Basak Kuyumculuk ve
mucevherat olarak, 1977 yilindan bu
yana, vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda, ihtiyaclarini-
za yonelik dogru ¢ozimler
Uretmeye odaklandik. Gu-
ven ve memnuniyeti ilke
edinmis firmamizin kuru-
lusunun 41.Yilina dzel, tim
Konyall hemgeri, mdsteri
ve dostlarimizin, begenisine
sunacagimiz, her butceye hitap
eden, cok genis Urln yelpazesine sahip,
Uluslararasi sertifika glvencesi ile mu-

cevher ve altin taki GrUnlerini, Greticiden
tiketiciye, fiyat avantajlaryla hemse-
rilerimizin begenisine sunuyo-
ruz”dedi.
Konya Ticaret Odasl Bagkan
Yardimaisi Hasan Huseyin
Karapinar da Turkiye altin,
muUcevherat pazar bUyUk-
lGgu agisindan Hindistan,
Gin, ABD ve Rusya ile bir-
likte dlnyanin en buytk bes
arasinda, micevherat Uretimin-
de de ilk on Ulke arasinda yer aldigini,
Konya'nin da altin ihracati yapabilecek

potansiyeli bulunduguna dikkati cekti.
Konya Sarraflar ve Kuyumcular Dernegi
Baskani Mehmet Kusdemir de, “Turkiye
ve Konya ekonomisinin kalkinmasi ve
glclendirilmesi adina micevher ve altin
firsat glnleri fuarinin yararli olacagdr ka-
nisinda oldugunu belirterek, Dernek Yo-
netim kurulu Gyesi olan Hasan ve Adem
Atar kardeslere, sahibi olduklar Basak
Kuyumculuk'a bu etkinliklerinden dolay:
tesekkUr ettiklerini sdzlerine ekledi.
Konusmalarin ardindan 4 glin boyunca
acik kalan “Mdcevher Ve Altin Firsat GUn-
leri'nin acilisi gerceklestirildi.
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Nazh USTUN

KTO Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirliigii-Miidiir

URK SAVUNMA SANAYI

Dind, Bugin, Yarini

1. GIRIS
Ulkelerin uluslararasi camiada sayginli-
gini belirleyen en dnemli faktdrlerden
birisi o Ulkenin savunma sanayisinin
glctddr. Dinya ekonomisine genel bir
perspektifle bakildiginda, savunma sa-
nayisinin dinya ekonomik konjonktU-
rindeki yeri, blyUkligu ve dnemi dikkat
cekicidir. Soguk savas sonrasinda diinya
siyasetinde yasanan gelismeler, kurulan
ortakliklar ve uluslararasi siyasette yasa-
nan ¢ekismeler ile diinya genelinde ya-
sanan terdr olaylari nedeniyle savunma
sanayisinin gelisimi hiz kazanmistir.
Ulkemizin jeopolitik konumu geregi
dnem arz eden ve ekonominin gelisi-
mine 6nemli dlctde katki saglayan Turk
Savunma Sanayisi de Turk Silahli Kuvvet-
leri'nin ihtiyaclarini karsilamaya ve reka-
betin had safhaya ulastigi ulusla-
rarasi pazarda agirhigini
hissettirmeye

Avustigiya: 1.5%
hatya: 1.7%

lapoerya: LI%

Ingittere; 3,3%

baslamistir.
Bu calismada dinyada savunma sana-
yiinin durumu, dinden bugtine Turk
savunma sanayinin geldigi nokta ve
Onumizdeki ddnemde yapilmasi gere-
kenler ele alinmistir.
2. DUNYADA SAVUNMA SANAYi
2.1. SAVUNMA HARCAMALARI
Stockholm Uluslararasi Baris Arastirma-
lart EnstitGst’ndn (SIPRI) raporuna gore;
kUresel savunma harcamalari 2016 yilin-
da 1 milyar 688 milyon dolar civarinda
gerceklesmistir. On yil dncesinin (2006)
savunma harcamalar (1422 milyar
Dolar) dikkate alindiginda, bu rakam
%191uk bir artisa karsilik gelmektedir.
Son on yilda (2006-2016) kaydedilen sa-
vunma harcamalari artisi, bir dnceki on
yilin (1996-2005) degerleri ile mukayese
edildiginde (%37,2) kuresel
savunma harcamalari-
nin %18 oraninda artti-
g1 gorilmektedir.
2016'da dinyada yapilan top-
lam 1 trilyonr 686 mityar-dolar
askeri, 611 milyar dolari

ABD tarafindan
gercek-
lestiril-
mistir.

ABD, kendisini

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database (2017)

takip eden 8 Ulkenin toplamini gecerek
2016da 611 milyar dolar askeri harcama
yapmistir. Boylece ABD toplam askeri
harcamanin Ugte birinden fazlasini tek
basina gerceklestirmistir. 2016'da bir 6n-
ceki yila gore ylzde 1,7 daha fazla askeri
harcama yapan Washington, bu alandaki
harcamalarini 2010'dan bu yana kisiyor-
du. Afganistan ve Irak'tan asker ceken
ABD, 2008 ekonomik krizinin de etkisiyle
askeri harcamalarini azaltiyordu. SIPRI ra-
porunda, ABD'de degisen siyasi ortamin
askeri harcama konusunda 6ngoéride
bulunmayi ¢ok zorlastirdigi ifade edil-
mistir.

ABD'yi takip eden Cin ve Rusya da askeri
harcamalarini artirmistir. Pekin yonetimi,
harcamasini bir dnceki yila gore ylizde
54 artirarak 215 milyar dolara ¢ikarmis-
tir. Rusya da 2015% gore ylzde 5,9 artigla
gecen yil 69,2 milyar dolar tutarinda as-
keri harcamada bulunmustur. Moskova,
petrol fiyatlarindaki distse ve Rusyanin
Kinm’i isgal ettigi 2014'ten bu yana uy-
gulanan ekonomik yaptirimlara ragmen,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardin-
dan gayrisafi yurt ici hasilasina oranla en
fazla askeri harcamayi gecen sene yap-
mistir,

2015'te en yUksek harcamayl yapan
UcUncl dlke olan Suudi Arabistan ise,
harcamasini ylizde 30 kisarak 63,7 mil-
yar dolara dustrmastdr. SIPRI, Riyad'in
Ortadogudaki askeri varligina ragmen
harcamasini distrmesini, disen petrol
fiyatlarina baglamistir.

Turkiye ise 14,8 milyar dolarlik harca-
mayla listenin 17. sirasinda yer almustir.
Ulkemiz, 2015'te 15,9 milyar dolara yakin
harcama yapmisti. 2016 yilinda ise 16,6
miyar dolar harcama yapmistir.

Klresel, bolgesel ya da devletler bazinda
savunma butcelerine iliskin veriler, si-
lahlanma harcamalarina iliskin egilimler
hakkinda sadece genel bir fikir verebil-
mektedir. Onemli olan savunma har-

Tiirkiye'nin Askeri Harcamasi (1957 - 2016)
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database (2017)

ilk 100 Savunma Sanayii Sirketinin Devletlere Gore Dagilimi (2017)

camalarindan sanayiinin payina disen
miktardir. Bu ise kabaca, Ulkelere gore
degisiklik gostermekle beraber, savun-
ma butcelerinin %20-30'una karsilik gel-
mektedir.

2.2. SAVUNMA SANAYii
SEKTORUNDE KURESEL PAZAR
Savunma Sanayiinde dinya bazinda
ABD, Rusya, Ingiltere, Aimanya ve Fransa
sektorlin ipini gogusleyen devletlerdir.
Piyasadaki ortalama paylari ise 75'lik bir
dilimdir. Hal bdyle olunca diger Ulkeler
geriye kalan ytizde 25'lik bir dilimde mU-
cadele etmek zorundadir.

Amerika Birlesik Devletleri merkezli aske-
ri yayincilik kurulusu Defense News der-
gisi dinyanin en buytk savunma sanayi

sirketlerini aciklamaktadir. 2017 yilinda
aciklanan ‘Dinyanin En Biytk Savun-
ma Sanayi Kuruluslan’ listesinde birinci
sirada 43 milyar 468 milyon dolarlik ciro
ile Lockheed Martin yer almistir. Listede-
ki ilk 10 sirketin 6'sinin Amerika Birlesik
Devletlerinden olmasi dikkati cekerken,
diger 4 sirket sirada ise Birlesik Krallik,
Hollanda, Italya ve Fransa yer almistir.

Sirketlerin sadece savunma sanayii yillik
gelirlerine gore siralandigr ilk 100 biydk
sirketler icerisinde Ulkemizi temsilen 3
sirket yer almaktadir. 2016 yilinda 58.
sirada yer alan ASELSAN 2017 icin ha-
zirlanan listede 57.siraya yUkselmistir.
Listedeki en blyk Turk sirketi ASELSAN
olurken, ASELSAN'I TUSAS takip etmistir.

TUSAS 2016 yilinda 72. siradayken 2017
listesinde 61. sirada yer bulmustur. Bir di-
ger Turk savunma sanayii sirketi ROKET-
SAN ise ilk defa girdigi listede 98. sirada
yer almistir.

Klresel sistemde savunma sanayii sek-
torinde hiyerarsik bir yapillanma séz
konusudur. Bu hiyerarsik yapi Ulkelerin
politik ve askerl glic yapisi ve konumlan-
maslyla dogrudan iliskilidir. Basat devlet-
lerin olusturdugu merkez; politik, askeri
ve ekonomik gU¢ vasitalariyla pazari se-
killendirmektedir. Merkeze eklemlenen
yarl-cevre Ulkeleri ise basat devletlerin
yarattigi kisitl serbest piyasa ortaminda
faaliyet gostermek, pazarda pay sahibi
olabilmenin bedelini; bizzat pazar olmak
veya yeni pazarlari blydk ortaklarla pay-
lasarak 6demek durumunda kalmakta-
dir. Merkez ve yari-gevre iliskisi disinda
kalan silah Ureticisi Ulkeler ise kisith niifuz
alanlarinda faaliyet gosterebilmektedir.
Yakin gelecekte (1-2 yil), bu pazarin isle-
yis ve yapisinda herhangi bir kokli de-
gisiklik olmayacagl, rekabet kosullarinin
daha da zorlasacagy, nitelik ve Griin fark-
lilasmasi yaratabilen devletlerin rekabet
glclinl artirabilecedi; sirketler mimari-
sini uluslararasi rekabet kosullarina gore
yapilandiriimis devletlerin Griin ve pazar
seceneklerini artirabilecegi; gtvenlik ala-
ninda ekol-model olan basat devletlerin
silah alicilarin karar ve tercihleri Gizerinde-
ki etkilerini artirabilecekleri; cografi olarak
Asya ve Pasifik, Afrika ve Orta Dogu'nun
yUkselen rekabetciler icin yeni imkanlar
yaratacagi degerlendiriimektedir.

2.3. DUNYADA SAVUNMA SANAYi
HARCAMASI ARTAN BOLGELER
Gelismis olarak nitelendirilen ABD, Ka-
nada, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik,
Rusya, Cin gibi Ulkelerin bazilarinda milli
savunma sanayi butcelerinde kisintiya
gidilmesi, Ulkelerin yerli oyuncularini dis
pazarlara daha cok acilma durumuna
getirmistir.

Korfez Ulkeleri, Uzakdogu, Sahra Alti ve
Guney Afrika bolgesinin savunma sanayi
harcamalarini artirmasi ihracat yapmak
isteyen oyunculari bu bolgelere yogun-
lastirmistir. Mevcut bolgelerdeki siyasi
gelismeler ve Ulke iliskileri ihracat potan-
siyelini etkilemektedir.

Endonezya, savunma sanayi harcama-
larini 3 katina c¢ikararak ihracatcilar icin
daha onemli bir pazar haline gelmistir.
Ornegin Turk firmasi olan FNSS, kara
araclan konusunda bolgede énemli ¢a-
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lismalar yiritmektedir.

Kuzey Afrikada geleneksel tedarikgi yon-
temi siklikla uygulanmaktadir. Fransa ile
Rusya bu bolgedeki geleneksel tedarik-
Giler arasinda gortlmektedir. Afrika bol-
gesinde ise barter uygulamalar siklikla
devam etmektedir.

3.TURK SAVUNMA SANAYi

3.1. ULKEMIiZDE SAVUNMA
SANAYIiNIN TARIHGESI

Turk savunma sanayiinin temeli Osmanli
Imparatorlugunun  yikselme devrine
kadar uzanmakta olup, top ve savas ge-
mileri gibi cagin en énemli harp arag ve
gerecleri tamamen yerli imkanlarla Ure-
tilmistir. Bununla birlikte, Tirk savunma
sanayii 18. ylzyildan itibaren Avrupadaki
teknolojik gelismelerin disinda kalmaya
baslamis ve Birinci Dlinya Savasl sirasin-
da etkinligini buytk o6lcide yitirmistir.
Bu nedenle, Cumhuriyetin ilk yillarinda
savunma sanayiine iliskin ciddi bir altya-
pi devralinmamis, bu alandaki faaliyetler
Kurtulus Savasi sirasinda kurulan birkag
GUretim tesisi ile sinirli kalmistir.
Turkiye'nin ilke ve en buylk 6zel sektor
savunma sanayi fabrikasinin temelleri
1925 yilinda Sakir ZUmre tarafindan ta-
mami yerli sermaye ile Istanbul Hali¢'te
atilmistr.

Cumhuriyet déneminde savunma sana-
yii, topyekln sanayilesme ve kalkinma
hareketinin dnemli bir parcasi olarak ka-
bul edilmis ve bu dogrultuda, ilk planl
dénemde savunma sanayiinin devlet
eli ve yonlendirmesiyle gelistiriimesi 6n-
gordlmustar. Karsilasilan tim iktisadi ve
teknolojik olumsuzluklara ragmen, Cum-
huriyet'in ilk yillarinda ulusal savunma
sanayiimizin temelini olusturacak nite-
likte bazi yatinmlar yapilmis, basta Askeri
Fabrikalar Genel Madurlugd'ntn kurulu-
su olmak Uzere, dzellikle silah-mUhim-
mat ve havacilik sektorlerinde onemli
girisimlerde bulunulmustur.

1940 yilinda Nuri Demirag ucak fabrikasi
tarafindan NUD36 egitim ucadi 24 adet
imal edilmis, 1944 yilinda ise NUD-38 alti
(6) kisilik yolcu ugag tretilmistir.
Cumhuriyet ddneminde milli bir savun-
ma sanayiinin tesisi hedefi istikametinde
gerceklestirilen girisimlere ragmen, Ikin-
ci Diinya Savasinda ve sonrasinda Ingil-
tere ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan saglanan hibe ve yardimlar
ile Turkiye'nin Kuzey Atlantik Antlasmasi
Orglitiine (NATO) girisiyle artis gdsteren
askeri yardimlar, henlz kurulus asama-

sinda bulunan savunma sanayiinin gelis-
mesini durdurmustur.

Bu kapsamda, 1941-1944 déneminde
Odiing Verme ve Kiralama (Lend and Le-
ase) Kanunu cercevesinde ABD tarafin-
dan Turkiye'ye 95 milyon dolarlik savas
malzemesi verilmis, ayrica 1945 yilinda
Turkiye ve ABD arasinda yapilan Askeri
Yardim Antlasmasi ile Ikinci Diinya Sava-
s sirasinda saglanacak askeri yardim bir
anlasma ile taahht altina alinmistir.
Savas sonrasi dénemde ise Truman
Doktrini ve Marshall Plani cercevesinde
ABD tarafindan saglanan yardimlar ile,
bir yandan Turk ordusunu modern silah-
larla donatarak Turkiye'nin savunma gu-
cnd arttirmak, diger yandan ise askeri
harcamalarin ekonomi Uzerinde yaratti-
gi olumsuz etkinin azaltilmasi amaclan-
mistir. Sonug olarak saglanan yardimlar,
Sovyet tehdidi karsisinda Turk Silahli
Kuvvetlerimin caydirici gtictndn artiril-
masina énemli dlctide katki saglamis, fa-
kat ABDden gonderilen malzemelere
bir bedel ddenmemesine ragmen bu
malzemelerin bakimricin her yil butcede
ayrilan 400 milyon TUlik kaynak, savun-
ma harcamalarinin ekonomi Uzerinde
yarattigi olumsuz etkiyi artirmistir.

Bu ortamda, 1920'li ve 1930'Iu yillarda
buyuk fedakarliklar pahasina elde edilen
savunma sanayii imkan ve kabiliyetleri
kaybedilmeye baslanmis, Silahli Kuv-
vetlerin yurt ici siparisleri azalmis ve bu
nedenlerle askeri fabrikalar verimlilikleri-
ni yitirerek Milli Butceye dnemli bir yik
olmuslardir. Tim bu sebeplerle askeri
fabrikalar, 15 Mart 1950 yilinda ¢ikarilan
5591 sayili yasa ile Kamu lktisadi Devlet
Tesekkill seklinde kurulan Makine ve
Kimya EndUstrisi Kurumu (MKEK) Genel
MUdirligi bunyesine alinmistir. Orne-
gin, THK-5A hafif nakliye ucagi Uretimi
gerceklestirerek, s6z konusu ucagin
ambulans versiyonunu Danimarka'ya ih-
ra¢ eden Tirk Hava Kurumu (THK) ucak
fabrikasi MKEK'ye devredilmis, ancak s¢z

konusu fabrika 1968 yilinda tekstil fabri-
kasina donusturalmastar.

1974 yilindaki Kibris Bunalimi sirasinda
mttefik Ulkelerden alinan savunma teg-
hizatinin Tarkiye'nin ulusal ¢ikarlar dog-
rultusunda kullanmasinin engellenmesi
ve basta ABD olmak Uzere bazi muttefik
Ulkelerin Ulkemize ambargo uygulama-
sI, savunma gereglerinde diger Ulkelere
mutlak bagimli hale gelinmesinin sakin-
calarini ¢arpici bir bicimde ortaya koy-
mustur. 1974 Kibris Baris Harekati'mdan
alinan bu derslerle Kendi tankini, kendi
silahini kendin yap! slogani baslatiimis
ve toplanan yardimlarla Agustos 1974'te
Turk Kara Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi
kurulmustur.

Bu tarihten sonra ASELSAN, HAVELSAN,
ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayall
yatinmlar gerceklestirilmisse de mevcut
kaynaklar ve uygulanmakta olan tedarik
politikalariyla TSK'nin 1950'lerden itiba-
ren biriken ve giderek blylyen savunma
techizati agiginin kapatiimasinin mim-
kin olamayacag anlasiimistir.

1980'li yillarda Turkiye yapisal bir do-
nUstm strecine girerken, bircok sektdr
gelisen kosullar cercevesinde yeniden
orgutlenmistir. Turk Silahli Kuvvetleri'nin
mali boyutu buyudyen ve teknolojik ge-
reksinimi artan taleplerine ¢6zim bul-
mak i¢in yeni bir model gelistirilmistir.
Bu kapsamda mali kaynagin saglanmasi
icin bir Savunma Sanayii Fonu olustu-
rulmus, Savunma Sanayii projelerini yu-
ritmek icin de 1985 yilinda 3238 sayili
Kanun'la “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi” (SAGEB)
kurulmustur. SAGEB, 1989 yilinda 390 sa-
yil Kanun Hikminde Kararname ile Sa-
vunma Sanayii Mustesarligi (SSM) olarak
yeniden yapilandinimistir.

3.2. TURKIYE BUGUN SAVUNMA
SANAYiiNDE NEREDE?

Savunma Sanayii Mustesarligi'nin kuru-
lusunun ardindan gerceklestirilen yati-
nmlarla kara, hava ve deniz sistemleri ve

Tiirkiye'nin Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu (Milyon Dolar)
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Savunma Projeleri Toplam S6zlesme Bedeli (Milyar Dolar)
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platform bazinda cesitli alanlarda yurtici
imkan ve kabiliyet kazanilmistir. Bu kap-
samda sistem entegrasyonu, komuta,
kontrol, haberlesme, elektronik harp ve
ates glcl gibi alt sistemlerde de ciddi
bir altyapi olusmaya baslamistir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin modernizas-
yonu amaclyla baslatilan projeler, yerli
savunma sanayimizin gelistirilmesi ba-
kimindan bir firsat olarak degerlendirile-
rek, SSM tarafindan gerceklestirilen proje
faaliyetlerinin katkisiyla mevcut durum-
da Turk savunma sanayiinin gelisimi
ivme kazanmistir.

Turk Savunma Sanayi 2000'i yillarin ba-
sindan itibaren Savunma Sanayi Muste-
sarligi ile birlikte yeni bir konsepti ortaya
koymustur. TSK ihtiyaclarinin- mdmkin
oldugunca 6zgin ve yerel kaynaklar-
dan karsilanmasi planlanmistir. Konsept
degisiminin ardindan gecen yaklasik 15
yillik sirede siparis edilen Urlinler envan-
tere girmeye basladi. Ayni zamanda Turk
Savunma Sanayi ihracatinda da degisim-
ler yasanmistir.

Bugin itibariyle, kamu Ureticilerinin agir-
likta oldugu savunma sektérinde, 6zel-
likle kara ve deniz araclari ile elektronik
ve yazilim alanlarinda 6zel sektor yatirm-
lari da faaliyet gostermektedir. SSM tara-
findan yurittlen projeler kapsaminda
tamamlanan ortak Uretim projelerinde
ortalama %40 oraninda yerli katki ger-
ceklestirilmis ve bugtine kadar imzalan-
mis bulunan 60 adet offset sozlesmesi
kapsaminda firmalardan toplam 4,5 mil-
yar ABD Dolari tutarinda offset taahhtdu
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almis, boylece yurt disina kaynak ¢ikisi-
nin en aza indirilmesi konusunda somut
adimlar atilmistir.

Savunma sanayisinin hi¢ kuskusuz son
dénemde bUylme gdsteren sektorle-
rin basinda gelmektedir. 2018 yili devlet
bitcesinden de en blyuk artis savunma
kaleminde olmustur. 672 milyar liralik
6denegin 88 milyari savunmaya ayril-
mistir. Bu kapsamda Milli Savunma Ba-
kanligi butcesi yizde 41, Icisleri Bakan-
lig1 butcesi ylzde 25, Jandarma Genel
Komutanlgi bitgesi ylzde 42 ve Emni-
yet Genel Midurligu bitgesi ylizde 18
artinlmistir. Diger yandan devletin gerek
proje kaynaklari ve tesviklerle destekle-
nen harcamalara, gerekse Urln ve tek-
noloji calismalari Gzerine saglamis oldu-
gu katki, 2016 yilinda 741 milyon dolar
dizeyine ulagmistir. 2012'de bu rakam
523 milyon dolar seviyesindeydi. 4 sene-
lik periyot icerisinde oraya ¢ikan fark ha-
liyle bizlere, verilen katkinin gtin be giin
artis kaydettigini ifade etmektedir.

2016 yili sonu itibariyle, savunma firma-
larimizin tUm savunma ve havacilik sa-
tislarinticeren ve sektorin buydklugana
gosteren Toplam Savunma ve Havacilik
Sektor Cirosu 5,968 milyar $'a ulagmistir.
Sektdrin 2017 icin ise daha da iyiye git-
tigi gorilmektedir. Gegmis veriler hem
ginimiz hem de gelecegimiz icgin
olumlu referanslar

teskil etmektedir.

Ayrica Turkiye'nin

savunma anlaminda disa g
baglliginin  azaliyor olmasi

oldukga sevindirici bir gelismedir.
2002 yilinda yalnizca 66 savunma pro-
jesini yaklasik %80 disa bagimlilik orani
ile yuraturken; geldigimiz noktada %65
in Uzerinde vyerlilik orani ile proje sayi-
miz yaklasik 9 kat artarak 553’ ulasmis-
tir. Projelerden 50'si 2017'de baslamustir,
yaklasik 40 proje de imza asamasindadir.
Uzun menZzilli karadan karaya fize tesli-
matlari strerken, Bora ve Kasirga flzeleri-
nin imalatlari da devam etmektedir.
2002 yilinda yaklasik 5,5 milyar $ butceli
savunma projeleri yuritdlurken geldigi-
miz noktada yaklasik 8 katlik bir artis ile
414 milyar $'lik proje hacmine ulasiimis-
tr. ihale stireci devam eden projeler de
g6z ontine alindiginda, bu miktarin 60
milyar $n Uzerinde olacagi 6ngordl-
mektedir.
3.2.1.Savunma
Sanayiinde Yerli Uretim
Turkiyede savunma sanayi silah, arag -
gere¢, mihimmat alimlari ile bunlarin
yurt icinde Uretimini 1985 yilindan bu
yana Savunma Sanayi Mistesarligi koor-
dine etmektedir. Silahli kuvvetlerimizin
arag ve geregleri, silah ve mthimmati-
ni yurt icinde Uretmek icin yogun caba
gosterilmektedir.  Ara¢ ve gereclerde,
silah ve mihimmatta, yabanci firmala-
rin teknolojilerine ve lisanslarina bagli
olmamak icin arastirma ve gelistirme ile
6zgUn Uretime ydneliyoruz.
Bu cercevede yapilan calismalar neti-
cesinde Turk Silahli Kuvvetlerimin ihti-
yaclarinin yurt icinden karsilanma orani
2003de yUzde 25 iken simdilerde ylzde
68e ulasmistir. Silah ve mihimmatta,
ara¢ ve gereclerde ¢zgin Uretim, Turk
Silahli Kuvvetleri'nin  bagimsizligini ve
glcini artirmaktadir.
Turk Silahli Kuvvetleri Glglendirme Vak-
fina bagl sirketler 2016 yilinda savun-
ma sanayinde gerceklesen is hacminde
ylzde 43 pay sahibi olmustur. Toplam
savunma sanayi ihracatinin ytizde 41'ini,
toplam arastirma gelistirme harcamala-
rinin yUzde 60'In1 vakif sirketleri gercek-
lestirmistir. Bu sirketler sunlardir: Aselsan
Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S, Tusas
— Turk Havacilik Ve Uzay Sanayi AS., Ro-
ketsan Roket Sanayi Ve Tic. AS., Havelsan
- Hava Elektronik Sanayi Ve Tic. AS,
Isbir Elektrik Sana-

et yi AS, Aspilsan
'f---. i Enerji Sanayi Ve
- _ Ticaret AS.
= o ' . Savunma Sanayi
iy
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Mustesarligi'ndan is alan firmalar, proje
bedelinin ytzde 70'ni yurt icinde dagit-
mak zorundadir. Proje bedelinin ylzde
30'unun yan sanayi kuruluslarina dagi-
tilmasi, yan sanayi kuruluslarina dagiti-
lacak proje bedeli kisminin ise yarisinin
KOBI'lere dagrtiimasi istenmektedir. Bu
kapsamda degisik konularda ihtisaslasan
biyuk sanayi gruplari yaninda, 5 bine ya-
kin KOBI savunma sanayine parca Uret-
mektedir. Ankarada 730 hektarlik alana
Uzay ve Havacllik Intisas Organize Sanayi
Sitesi kurulmustur.

3.2.2. Tiirk Savunma Sanayi Uriinleri
Son 15 yildaTurk savunma sanayi driinle-
rinin ihracati yaklasik 7 kat artarken, Turk
Silahli Kuvvetleri yerli imkanlarla Uretilen
askeri Urdnleri kullanmayrilk tercih olarak
benimsemistir. Yerli olarak Gretilen Turk
Savunma Sanayi Urinlerinin ¢zellikleri su
sekildedir:

3.2.3. Savunma Sanayi ihracati
Savunma ve havacilik sanayisinin son
yillarda gdsterdigi bu gelisim, ¢esitli plat-
form, sistem ve yeteneklerin yurt disi pa-
zarlarda talep edilmesini saglamaktadir.
Bu alanda faaliyet gosteren firmalarin
ihracatin yani sira ortak Uretim, teknolo-
ji transferi, ortak yatinm gibi ydntemleri
kullanmasi uluslararasi pazarlarda yeni
kapilar agmaktadir.

Turkiye Thracatgilar Meclisinin ihracat
verilerine gore, savunma ve havacilik
sektdrinin gegen vyilki ihracati bir 6n-
ceki yila gore ylzde 3,72 artmistir. Boy-
lece 2016da 1 milyar 677 milyon 116 bin
dolar olan sektordn ihracati, 2017de 1
milyar 739 milyon 453 bin dolara ytksel-
mistir. Gecen yil ulagilan bu rakam ayni
zamanda savunma ve havacilik sanayisi
agisindan bugtine kadar yakalanan en

yUksek ihracat miktari olarak kayitlara
gegmistir. Savunma ve Havacilik sanayi
kilo basina en yuksek ihracat geliri sag-
layan sektordir. Genelde toplam ihraca-
timizin kg bagi doviz getirisi 1.30 dolar
dolayinda iken savunma sanayi drinleri-
nin kilo basl ihracat geliri gecen seneye
gore 12.7 dolar artis gostererek 33 dolara
ulagmistir.

Sektdrin son 5 vyilda gerceklestirdigi
ihracatin ekonomik buyukluga ise 8,1
milyar dolara ulasmistir. Savunma ve ha-
vacilik sektorindn ihracati gegen yil en
yUksek seviyeyi 203 milyon 246 bin do-
larla aralik ayinda yakalamistir. Sektortin
ihracatinin en az seviyeyi gordigu tem-
muz ayinda ise miktar 99 milyon 965 bin
dolar olmustur

Turk lirasi bazinda sektoriin  ihracat
2016'da 5 milyar 70 milyon lira iken, 2017
yilinda bu rakam 6 milyar 343 milyon
699 liraya ulasmistir. Sektérin Tark lirasi
bazindaki ihracat artigi ylizde 25 olarak
gerceklesmistir.

2017de en fazla ihracati yapilan Uriin
ucak ve helikopter aksam ve parcalari ol-
mustur. S6z konusu UrUnlerin ihracati bir
onceki yila gore ylzde 8,1 artarak 5244
milyon dolara ulasmistir.

Diger tasitlar icin turbojet ve turboprop-
lara ait aksam ve parca ihracati ayni do-
nemde ylzde 7 artarak 276,9 milyon
dolara, sivil hava tasitlan icin turbojet
ihracati ylzde 201,6 artarak 192,2 mil-
yon dolara, tanklar ve diger zirhli savas
tasitlari ihracati ylzde 17,2 artarak 111,8
milyon dolara ¢ikmustir.

Gegen yil 77,6 milyon dolarlik yivsiz tek
namlulu, 41,6 milyon dolarlik tank ve
diger zirhli savas tasitlarinin aksam ve
parcasl, 36,5 milyon dolarlik yivsiz diger

Savunma Ve Havacilik Sektorii ihracati (Milyon Dolar)

2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017

Kaynak: TiM

av veya hedef icin av tifegi, 36,5 milyon
dolarlik da harp silahlarina ait mermi ve
diger mihimmat ihracati yapilmistir.
ihracatta ucak ve helikopter aksam
ve parcalan ylzde 30, turbojet ve tur-
boproplara ait aksam ve parcalar ylzde
16, sivil hava tasitlar icin turbojetler yiz-
de 11 pay almistir.

Ulkeler bazinda ihracatimiza baktigimiz-
da, sektorin yaptidi ihracatta gecen il
ilk sirayr ABD'nin aldigi gorilmektedir.
ABD'ye ihracat gecen yil, 2016'ya gore
ylzde 18 artarak 692 milyon 312 bin do-
lari bulmustur. ABD'yi, 208 milyon 641
bin dolarla Almanya, 106 milyon 871 bin
dolarla Hindistan izlemistir.

Sektordn ihracatta 2016'da en dikkati ce-
kici artislardan birini gerceklestigi Hindis-
tan‘a gegen yil yapilan ihracat da yizde
125 artmistir. Hindistan, sektorin en faz-
laihracat yaptigi Ulkeler arasinda GgUncl
siraya yUkselmistir.

Bu ulkeleri sirasiyla Fransa, Polonya, In-
giltere, Suudi Arabistan, Italya, Malezya,
Azerbaycan, Turkmenistan, Katar izle-
mistir. Savunma ve havacilik sektérinin
ihracatinda bu Ulkelerin disinda Ruanda,
Bahreyn, Banglades, Umman, Filipinler,
Irlanda ve Sudan gibi Ulkelerde de kayda
deger artislar yasanmistir.

TAI, sektértn 2017'de en fazla ihracat ya-
pan firmasi olmustur. TAl'yi sirasiyla TU-
SAS Motor (TEI), Pratt & Whitney THY Tek-
nik, ASELSAN ve Alp Havacilik izlemistir.
3.2.4. Savunma Sanayiinin Gelecegi
Savunma Sanayi Mstesarligi tarafindan
hazirlanan “Stratejik Plan 2017-2021"%
gore Turkiye'nin stratejik hedefi, ‘tekno-

lojik Gsttnltgd bulunan kuresel oyuncu’

olmaktr.

Bu hedef dogrultusunda Tirk savun-
ma ve havacilik sanayisinin son 15 yilda
gbstermis oldugu gelisim, bircok alanda
firmalarimizin platform, sistem ve yete-
neklerinin yurt disi pazarlarda talep edilir
olmasini saglamistir. Firmalarimizin sade-
ce ihracata odaklanarak degil, ortak Ure-
tim, teknoloji transferi, ortak yatirm gibi
kazan-kazan iliskisine dayali yontemleri
de dikkate alarak isbirligi faaliyetleri yu-
ritmeleri uluslararasi pazarlarda tercih
edilir olmalarinda énemli rol oynamak-
tadir.

Savunma sanayi sektérintin yetkinlikle-
rinin sUrddrtlmesi ve gelistirilmesi agi-
sindan dis pazarlar cok dnemlidir ve bu
pazarlar gelistirecek birtakim énlemlerin
alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda

TURK SAVUNMA SANAYi URUNLERI
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Savunma Sanayi Mustesarligi tarafin-
dan “2017-2021 Uluslararasi Isbirligi Ve
ihracat Stratejik Plani” hazirlanmis ve 5
stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedefler
sunlardir:

« Stratejik Hedef 1: Firmalarimizin ulus-
lararasi pazarlarda rekabet glctnd artir-
mak Uzere finansman modelleri olustu-
rulmasina énculik etmek

Savunma sanayiinin bir¢ok sektoriin ge-
lisimine 6ncaltik eden, teknoloji yogun
bir alan oldugu gerceginden hareketle
dlnya genelinde gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerce dncelikli sektorler arasinda
degerlendirildigi bilinmektedir. ihracat,
Ar-Ge, sanayilesme ve diger alanlarda
sunulan finansal desteklerde savunma
sanayiine 6zel uygulamalar tasarlanma-
si ve kullanima alinmasi Ulkelerin eko-
nomik gelisimleri, yetenek kazanimlari
ve dis politik hedefleri acisindan énem
tasimaktadir. Bununla birlikte, kaynak
kisithhidr nedeniyle savunma sanayiinin
uluslararasi pazarlardaki ihtiyaclar igin
tasarlanacak bir finansman destek me-
kanizmasinin net ihracat, olusturulan is-
tihdam, kazanilacak yetenek, vb. somut
kriterler dikkate alinarak uygulamaya
alinmasi énem tasimaktadir. Bu kapsam-
da 6ncelikli olarak Ihracatin tesviki icin
finansman destedi modeli 6nerisi gelis-
tirilecektir.

« Stratejik Hedef 2: Uluslararasi isbirli-
ginde batinlesik yaklasimla stratejik ba-
kis agisi olugturmak

Bazi Turk Savunma Sanayii firmalari yakin
dénemde bircok kita ve Ulkede stratejik
bir yaklasimla is gelistirme faaliyetlerini
somut ortakliklara dondstirme basarisi-
ni gostermistir. Oniimiizdeki dénemde
s6z konusu yaklasimin glgclendiriimesi
ve sanayimizin genelinde yayginlastiril-
masl hedeflenmektedir. Bu cercevede
glnUimUzln hizla degisen kosullarinda
bittncdl bir yaklasimla ve dinamik ola-
rak oncelikli Ulkeler ve ishirligi firsatlari-
nin belirlenmesi saglanacaktir.

« Stratejik Hedef 3: Pazarlamanin fi-
nansmaninda tesviklerden azami sekilde
yararlaniimasini  saglayacak calismalar
gerceklestirmek

Ekonomi Bakanligi ve ilgili kuruluslarin
ihracati desteklemek amaciyla sundugu
fuar, heyet ziyareti, yurt disi birim, marka
ve tanitim faaliyetleri vb. ihracat destek-
lerinin savunma sektord tarafindan daha
etkin kullanilmasina yénelik girisimlerde
bulunulacaktir
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« Stratejik Hedef 4: Savunma Sanayiinin
yurt disi tanitim, is gelistirme ve isbirligi
faaliyetlerini destekleyecek projeler yu-
ritmek

GUNUMUzUn hizl konjonktdrel degisim-
lerine paralel olarak Savunma Sanayii
Uluslararasi Tanitim ve Isbirligi Ofislerinin
yeniden konumlandirilmasi ve yapilan-
dirlmast ihtiyaglarn sistematik olarak ele
alinacaktir.

« Stratejik Hedef 5: NATO-CNAD Faali-
yetlerinin Uluslararasi Isbirligi ve Sanayi-
lesme Faaliyetlerine Katkisini Artirmak
NATO binyesinde silahlanma isbirligi-
nin sanayilesme faaliyetlerine katkisinin
artirlmasi, NATO'da daha etkin temsil ve
tanitim, SSM proje gruplarinin ¢alisma
gruplarina daha etkin katilimi, SSM proje
birimlerinin NATO'da edinilen bilgilerden
daha etkin bir sekilde faydalanabilmesi,
firmalarin takip ettigi firsatlarda firmalarla
Turk Delegasyonu arasinda koordinasyo-
nun artinlmasi, Tdrk savunma sanayinin
NATO'da daha etkin gorev almasi hedef-
lenmektedir.

Onumuzdeki dénemde &zellikle Orta-
dogu, Pasifik, Gliney ve Merkez Asya Ul-
keleriyle, Latin Amerika savunma sanayi
ihracati konusunda 6nemli pazar yerleri
olarak &ne ¢ikmaktadir. Siyasi atmosferin
yumusamasl ile sektdr oyuncularinin bu
boélgelerde olusturmus olduklari glve-
ni yenileyecekleri ve yeniden buralarda
platform, sistem ve silah bazl satislarin
yapllabilecegdi 6ngorilmektedir.
Savunma sanayisinde milli hamlelerini
sUrdiren Turkiye, kitalararasi fuzelerin
denedigi ginimizde acil ihtiyacini
uzun menzilli fiize ve hava savunma sis-
temi olarak belirlemistir. Ancak yillarca
Turkiye'yi savunmada kendilerine ba-
gimli kilan basta ABD olmak tzere Batili
Ulkeler, TUrkiye'nin hava savunma ihtiya-
cini karsilamak bir yana engel olmak igin
elinden geleni yapmaktadir. Turkiye'nin
savunmada Bati'ya bagimliigindan kur-
tulmamasi igin her yol denenmektedir.
Suriye sinirina konuslanan S-400'lere kar-
si Turkiye'yi yalniz birakanlar tarafindan,
Rusyadan alinacak S-400'leri engellemek
icin en agir tehditler savrulmaktadir.

Rus S-400'lerin yani sira Fransiz- italyan
ortakhigiyla SAMP-T'nin ileri versiyonu-
nun Uretiminde anlasma imzalayan
Tarkiye, bu acil ihtiyacr icin milli sistem
Uretimini de hizlandirma karari almistir.
Bu kapsamda Cumhurbaskani Tayyip
Erdogan’in Fransa ziyareti sirasinda Fran-
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sa-Italya ortakligi Eurosam ile Turk ortak-
lari Aselsan ve Roketsan arasinda uzun
menZzilli hava savunma ve flize projesi
icin sdzlesme imzalanmustir. Uc (lkenin
gelistirecegdi flize programinin 2020'lerin
ortasinda hazir olmasi 6ngoérulmektedir.
Boylece hayalet ucaklar, insansiz hava
araclari ve flzelerden kaynaklanan teh-
ditlere karsi savunma imkanlari saglama-
st hedeflenmektedir.

4.SONUC

Dinyada savunma sanayi harcamalarin-
da bir durgunluk oldugu gérilmektedir.
Havacilik sektorinin yikselen ivmesinin
yaninda karacilik sektérinde bir durak-
lama oldugu belirtiimektedir. Havaci-
lik sektoriinde, insanli ve insansiz hava
araglarinin gelistirilmesi ve pazarlanma-
sina yonelik calismalarin artacagr 6n-
gorilmektedir. Turkiye de bu trlnlerde
milli ve 6zglin tasarimlara sahip olmayi
hedeflemektedir. Ormegin Milli Muha-
rip Ucak yapmayi planlamaktadir. Deniz
Ustl platformlarda korvet Ustld savas
gemilerinin Uretilmesinin yaninda deniz
altinda da onemli gelismelerin yasan-
masl beklenmektedir. Denizalti torpido
calismalan bu gelismelere 6rnek olabilir.
Savunma Sanayi Sektorindn  faaliyet
alanlarnini bash basina ulasim, guvenlik,
haberlesme gibi kalemlerin olusturuyor
olmasi Ulkeler icin artik ciddi gereksinim
haline donustdgint / donlUsecegdini
sdyleyebiliriz. Son ddénemde Turkiye ta-
rafindan bilgi teknolojileri ve savunma
sistemi teknolojilerinin de yurt icinde
gelistiriliyor olmasinin da yatimmcilar i¢in
kisa vadeli yatinmdan ziyade daha cok
uzun vadeli bir yatinm olarak degerlen-
dirilebilecektir. Turkiye'nin 2023 hedefleri
dogrultusunda diinya savunma sanayi
ihracatinda ulasmak istedigi basamak 10.
siradir. Bu siraya ulasmak icin yaklasik 25
milyar USD'lik ciroyu yakalanmasi gereki-
yor. Buna karsilik Tdrkiye'nin 2014-2015-
2016 cirosu birbirine yakin olusmustur.
2014 cirosu 5.101 milyon USD, 2015 ci-
rosu 4.908 milyon USD ve 2016 cirosu
5.968 milyon USD olarak gerceklesmistir.
2017 yil performansinin da bu rakamla-
ra benzer olacagi ongérilmektedir. Tar-
kiye'nin mevcut savunma sanayi ihracati
kapasitesi Ulkeyi su ana kadar dinyada
12. siraile 15. sira diizeyine getirebiliyor.
Gelinen dénemde yasanan gelismeler
umut verici olmakla birlikte Turkiye'nin
hedefleri dogrultusunda daha basarili
olmasi gerekiyor. Bu cercevede Turk Sa-

vunma Sanayinde faaliyet gosteren sa-
nayicilerin, satis ve pazarlama anlaminda
dinya ile rekabetindeki seviyesini artir-
mas! gerekmektedir. Bunun icin dinya
pazarini iyi analiz eden, o Ulkelerle hem
joint venture olarak orada yatirm yapan
hem de belki tamamen kendi firmalari-
ni kuran, tasarim ofislerini o bolgelerde
olusturan ve yurtdisina cok daha yaygin
ve genis bir kadroyla calisan bir noktaya
gelinerek bu hedeflere ulasilabilir.
Savunma sanayinin gelismesi, genelde
tlm sanayi sektériindeki gelismeye bag-
lidir. TUm sanayi sektériinde arastirma
gelistirmenin artmasl, ileri teknolojiye
dayali Uretim, savunma sanayindeki ge-
lismeyi hizlandiracaktir.  Strdurdlebilir
bir savunma sanayi icin ihracatin bir zo-
runluluk oldugu ginimuizde Turkiye'nin
yapmasi gereken; Uretimde yerli katkiyi
olabildigince artirmak ve motor, disli sis-
temleri gibi kritik teknolojilere de Gnem
vermektir.

Sonug itibariyle, Savunma Sanayii Mus-
tesarl Prof. Dr. Ismail Demirin “Yiksek
katma degerli Uretim, Ulke olarak istik-
lal ve istikbalin garantisi, bagimsizlik ve
cikarlar dogrultusunda hareket edebil-
menin anahtar” ifadesi, gercekten cok
carpict. Silahli Kuvvetlerimizin bagimsiz-
ca hareket edebilmesini saglamak ama-
ayla kurulan ve Uretimleri desteklenen
savunma sanayi Ureticilerinin  bugin
geldikleri durum, son gunlerde Afrine
yonelik gerceklestirilen “Zeytindali Oep-
rasyonu’nda da goruldigu tzere hem
bizleri gururlandirmakta hem de Turk
dis politikasinda elimizi kuvvetlendir-
mektedir. GU¢lU ve bagimsiz savunma
kuvvetleri her zaman, tlkemiz Uzerinde
oynanmak istenen oyunlarin ciddi bir

engelleyicisi olacaktir.

5. KAYNAKCA

- Dora Uzkesici, "Tirk Savunma Sanayi 2017 Yili ihracati ve
Gelecek Beklentileri’, 27 Aralik 2017 http://www.pazarla-
masyon.com/pazarlama/turk-savunma-sanayi-2017-yi-
li-ihracati-gelecek-beklentileri/

- GUngor Uras, "Savunma Sanayi’, Milliyet, 14 Mayis 2017

- Kiymet Sezer, “Turkiye Hava Savunma Sistemini Ariyor
S-400'den Sonra SAMP-T', Derin Ekonomi Dergisi, Aralik 2017
- Oktay BINGOL, Ali Bilgin VARLIK, “Turk Savunma Sanayi-
nin Gelecegi’, TASAM, Stratejik Rapor No: 71, 2015
-“Ulkemizde Savunma Sanayinin Tarihcesi”, Yatinm, Finans-
man Dis Ticaret Dergisi Savunma Sanayi Dosyasl, Agustos
2016

- "Savunmada ihracat rekoru!, Sabah Gazetesi, 04 Ocak
2018

- "Turk Savunma Sanayiinin 2016 Yili Performansi’; Savun-
ma Sanayi Mustesarligi

- SIPRI Military Expenditure Database (2017)

-"Stratejik Plan 2017-2021", Savunma Sanayi Mustesarligi
-“2017-2021 Uluslararasi Isbirligi Ve Ihracat Stratejik Plant’,
Savunma Sanayi Mustesarligi

BAYIR DIAMOND

HOTEL & CONVENTION CENTER

KONYA

Essiz Lezzetleri, Bay ve Bayanlar icin ayri
2500 m? SPA Merkezi, Olaganusti Konaklama,
Kongre, Toplanti ve Organizasyon Deneyimi ile

Hizmetinizdeyiz.

Excellent
1

444 Q 757 I @ wwwhbayirhotels.com | [} @bayirdiamondkonya | @bcyirhntels |u@bayirhotels



1. TURKIYE'DE YERLI

URETIMIN GECMISi

Cumhuriyetin ilanindan énce 17 Subat
— 4 Mart 1923 tarihlerinde izmir'de ger-
ceklesen ilk Iktisat kongresinde ekono-
mik bagimsizigin dnemi agisindan milli
sanayi hareketi olusturulmasi icin dSnem-
li bazi kararlar alinmistir. Bu kararlar;

+ Hammaddesi yurt icinden saglanan
veya yetistirilebilen sanayi Ulkemizde
bir an &nce kurulmalidrr,

- El isciliginden ve kigUk imalattan sU-
ratle fabrika Uretimlerine veya blyUk
isletmelere gecilmelidir,

- Dis rekabete dayanabilmek icin sana-
yinin toplu ve bitin olarak kurulmasi
gerekmektedir,

- Yabancilarin kurduklari tekellerden ve
yabanci trtinlerden kagmak gerekir,

- Demiryolu insaat programina hemen
baslanmalidir.

Yukarida goéraldtgu tzere, gergeklestiri-
len Kongrede yerli Gretimin énemi agik-
¢a vurgulanmis ve bu dneme hizmet
edebilmek amaciyla adimlar atilmaya
baslanmistir. 1925 yilinda Atatlrk'in
emri ile kurulan Tark Tayyare Cemiyeti

DOSYA

Burcin KABAKCI
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YERLI URETIM

ileriki yillarda Tdrk Hava Kurumu olarak
gorevine devam etmistir. Ayni tarihler-
de kurulan Tayyare Motor ve Otomobil
Anonim  Sirketi (TOMTAS) Turk Hava
Kuvvetlerinin ihtiyaci olan her tirld uga-
g1 Uretebilmek ve bakimini yapabilmek
amaciyla kurulmustur. Bu faaliyetlerin
baslangici olarak, 6 Ekim 1928'de Kay-
seri'de Turk-Alman is birligi ile Junkers
A-20 modeli ugak Uretimine baslanmis-
tir. 15 adet Uretilen Junkers A-20'den
sonra 1932 yili sonrasinda Amerikan
Curtis-Wright montajina baslanmustir.
1948 yilina gelene kadar toplam 145
adet Alman Gotha, 112 adet ingiliz Mi-
les-Magister tipi ucak Uretilmistir.

Bu dénemlerde dlkenin kalkinmast icin
bircok fabrika ve kurum kurulmustur. Bu
kurumlardan bazilari sunlardir; 1924'de
Ankara fisek fabrikasi, Golcik tersanesi,
is Bankasi, 1925 yilinda Eskisehir hava
tamirhanesi, 1926 yilinda Alpullu ve
Usak seker fabrikasi, Kirikkale MUhim-
mat Fabrikasi, 1927'de Eskisehir Kiremit
Fabrikasi, 1928'de Kirikkale Elektrik Sant-
rali ve Celik Fabrikasi, 1929'da istanbul
Otomobil Montaj Fabrikasi, 1930'da

Tabanca, Havan ve MUhimmat Fabrika-

1931'de Devlet Demiryollari Umum
Mudarlagu, 1932'de Merkez Bankasi,
1938'de Sivas Cimento Fabrikasi gibi
bircok kurum kurulmustur.

[
FABRIKA !
BiR

Kurulan bu fabrikalar sayesinde 1929-
1938 yillarr arasinda agir sanayi Uretimi
%152 artarken, toplam sanayi Uretimi
de %80 oraninda artmistir.

1936 yilinda Nuri Demirag tarafindan
baslatilan havacilik sektori ile istan-
bul-Besiktas'ta tasarim ve prototip atol-
yesi, Sivas-Divrigi'de ugak fabrikasi ve
havacilik okulu tesisi, 1937'de Selahad-
din Alan Besiktas-Hayrettin iskelesinde
Etit Atolyesi, 1945'de Divrigi'de Gok

Nuri Demirag Gok Okulu

Dinkii t6ren ve uguslarion
binlerce kimse takip efh

§,

Ucus okulu kurulmustur. TGm bu giri-
simler icin bugln ki Atatlrk Havaalani
olan havaalanini acmistir. ilk parasit
imalati da yine bu tesislerde yapilmistir.
Kurulan bu okulda 1943 yilina kadar 290
pilot yetismis ve THK'na 65 adet plandr
ve 15 adet egitim ucadi teslim edilmis-
tir. Sonraki yillarda gelisen fabrika yurt
disindan talepler almaya bagslamistir.
Ikinci Dinya Savasi déneminde Turki-
ye'yve siginan Alman ve Polonyali mu-
hendisler ile birlikte THK Etimesgut'ta
atolyeleri biylterek 1942 yilinda ugak
fabrikasini kurmustur. Fabrika 10 yil ice-
risinde 16 tip ucak tasarimi ve 126 adet
Tark tasarmi ugak gerceklestirmistir.
Bunlarin arasinda en énemlisi sayilabi-
lecek THK-13 “Ucan Kanat” test ugusla-
rinda yasanan bir kaza nedeni ile gelis-
tirileremistir.

2.11. DUNYA SAVASININ

YERLI URETIME ETKILERI

Tarkiye, Ikinci Diinya Savasima dogru-
dan katilmamasina ragmen savasin ge-
tirdigi tim agir sartlar yasamistir. Savasa
girme ihtimaline dnlem almak amaciyla
Ulke gelirinin dnemli bir bolimd savun-
maya ayriimistir. Seferberlik nedeniile is
gUcd azalmis, Gretim de dnemli dlclide
azalmistir. Ithalat yan yarya dismus,
karaborsa ve haksiz kazang artmistir.
Sanayi Uretimi, tarimsal gelir, milli gelir
onemli dlctide azalmistir. Savas bittigin-
de Turkiye ekonomisi 1934 yilindaki du-
rumunun gerisine dismUstar.
Rusya'nin bogazlarda hak talepleriyle
karsi karsiya kalan Turkiye destek icin
Amerika'ya yakinlasmistir. Bu yakinlas-
ma sonucunda ABD, Turkiye'ye Truman
Doktrini ve Marshall Plani ¢ercevesinde
yardimlar gerceklestirmistir. 400 milyon
$ civarinda gerceklesen yardimlarin

135 milyon $'t hibe, kalan kismi da geri
6deme sartiyla verilmistir. Yardimlarin
%601 tarim alaninda kullaniimis, ancak
tarim aletlerinin yurtdisindan alinmasi
sebebiyle bakim-onarim maliyetleri o
doénemde Ulkenin dis ticaret dengesi-
ni alt Ust etmeye yetmistir. Verilen yar-
dimlarin diger kismi da karayollarinin
gelismesi icin verilmis olup, Atatlrk
déneminde baglanan demiryolu yapimi
durdurularak karayolu ulasimi arttinl-
mistir. Boylece ithal ettigimiz yabanc
arag ve otobdsler ile birlikte yedek parca
ve petrol ihtiyaglarimizda dogmustur.
1950 yilindan sonra ugak fabrikalarina
verilen talepler iptal edilerek ucak Ure-
timimiz de durdurulmustur.

3. SAVUNMA SANAYISINDE
KULLANILAN YERLI TECHIZATLAR
Turkiye Cumhuriyeti, kuruldugu gin-
den bu yana dis guclerin her zaman
yakin takibinde olmustur. Gerek eko-
nomik anlamda gerekse siyasi anlamda
disa bagimli bir Glke olmamiz icinde her
firsati degerlendirmislerdir. Iceride ve
disarida yer alan dismanlarnmiz zaman
zaman amagclarina ulasmayi basarmis
olsalar da 6zellikle son yillarda disa ba-
gmhligimizi azaltmaya yoénelik izlenen
politikalar sayesinde daha bagimsiz ve
kendi ayaklar Uzerinde durmaya calisan
bir tlke konumuna gelmis bulunmakta-
yiz. Bu politikalarin basinda da yerli ve
milli Uretime verilen dnem ve tesvik-
ler yer almaktadir. Ozellikle savunma
sanayisinde kullanilan yeni nesil yerli
silahlarimiz, su gunlerde Afrin'de sa-
vasan ordumuz tarafindan kullanilarak
bircok basariya imza atilmasinda yar-
dimar olmaktadir. Ulkemizin savunma
sanayisinde kullandigi yerli silahlarimiz
sunlardir;

« ATAK HELIKOPTERI: ilk adimi 1995
yilinda atilan Turkiye'nin yerli Gretimi
taaruz ve taktik kesif helikopteri olan
Atak, italyan AgustaWestland, TUSAS ve

ASELSAN ortakliginda gelistirilen ATAK
T-129 helikopteri ilk ugusunu 2009 yilin-
da AgustaWestland tesislerinde gergek-
lestirmistir.

n;“/

« SOM FUZESI: TUBITAK SAGE tara-
findan gelistirilen ve Gretimini ROKET-
SAN'In yaptigi vyerli cruise flzesinin
menzili 180 kilometrenin Uzerindedir.

« TUSAS ANKA: Turk Havacilik ve Uzay
Sanayi (TUSAS) tarafindan gelistirilen
insansiz Hava Araci ANKA, ilk silahli ope-
rasyonunu 2017 yilinin Temmuz ayinda
gerceklestirmistir.

« CIRIT FUZESI: Cirit Turkiye'nin roket
ve flze sistemleri Ureticisi olan RO-
KETSAN tarafindan gelistirilmistir. Hafif
zithli/zirhsiz sabit ve hareketli hedeflere
karsi ylUksek hassasiyete sahip, sinifinin
en uzun menzilli fizesi olan Cirit, ATAK
helikopterlerince de kullaniimaya bas-
lanmustir.

« ZIPKIN: Turkiye'nin ilk yerli Kaidiye
Manteli Stingeri (KMS) olan Zipkin,
ASELSAN tarafindan Uretilmistir. Zipkin
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TSK envanterindeki yerini 20 Ekim 2004
tarihinde almustir.

« KAYI SINIR GUVENLIK SISTEMI: Mo-

dern elektronik algilayici cihazlarin yer
aldig1 “Kay1 Sinir Glvenlik Sistemi” Hatay
sinirinda hizmet vermektedir. Turk yapi-
mi cihazlarin yer aldigi elektronik sistem
sayesinde sinira yaklasan IHA, arac veya
insanlar tespit edip, komuta merkezini
uyarmaktadir. Sinirda kaydedilen tim
goruntller tek merkezde toplanmakta
ve kameralar tehdit olusturan nesneye
otomatik odaklanmaktadir. Radar karis-
tinc cihazlanin da bulundugu sistem,
her tUrld tehditte komuta merkezindeki
glvenlik gUclerine bilgi aktarmaktadir.

« FIRTINA OBUSU: Atis kontrol siste-
minde ASELSAN imzali 6zel bir yazilimin
kullanildigi Firtina, 25 kilometre menzilli
yapti§l atislarda, yakin araliklarla attigi
mermilerle hedefi G¢ farkli noktadan
vurabilme ¢zelligine sahiptir.

e e bh

« UMTAS FUZESi: Lazer gidumli
fize L-UMTAS'In atis testleri ve milli
imkanlarla Uretilen Atak helikopterine
entegrasyon calismalari gectigimiz yil
basariyla sonuglandinimistir. UMTAS'lar

Atak helikopterlerinde kullanilabilmek-
tedirler.

« ALTAY TANKI: Altay Tirkiye'nin ge-
listirdigi 3+ nesil ana muharebe tan-
kidir. Su anda tasarim asamasindadir.
Otokar tarafindan dretilen Turkiye'nin
ilk Milli Ana Muharebe Tanki Altay'in
tasariminda, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
gerceklestirebilecedi her tirlU harekat
sartlari ve katilim saglayacagi BM/NATO
harekatlarinin ihtiyaglar géz 6ninde
bulundurulmustur. Altay tankinin seri
dretiminin 2019 yilinin ilk ¢eyreginden
itibaren teslim edilmeye baslanmasi
beklenmektedir.

« HISAR FUZELERI: Askeri Us, liman, te-
sis ve birliklerin hava tehditlerinden ko-
runmasl amaci ile sabit ve doner kanatli
ucaklara, seyir flzelerine, havadan kara-
ya atilan flizelere ve insansiz hava arag-
larina karsi HISAR-A  10+km, HISAR-0
16+ km menzil araliklarinda kullanilan
hava savunma fuzeleridir.

« KAPLAN: Muharebe agirhigina bagl
olarak 22-25 Bg/ton glg agirlik oranin-
da, otomatik sanzimanli, ana muharebe
tanklari ile ortak hareket yetenegine sa-
hip yeni nesil zirhli muharebe aracidir.

Arac farkli alt sistemlerin entegre edil-
mesi suretiyle her tirli gorevi yerine
getirmeye olanak saglayan platform
tasarimina sahiptir. Balistik malzeme-
lerden, balistik kaynak teknigi ile birles-
tirilerek imal edilmektedir. Gévdesi su
sizdirmaz olup, kapaklar ve tapalar su
sizdirmaz contalidir. GUg grubu kabini
ile genisletilmis srdct bolmesi aracin
on kisminda yer alirken, nisanci ve ko-
mutan mahalleri aracin orta kisminda
bulunmaktadir.

« PARS 4X4: ileri gdzetleme, anti-tank
ve komuta kontrol gibi 6zel maksatli
gorevleri yerine getirmek Uzere tasar-
lanmis bir aragtir. 25-30 Bg/ton giicln-
deki ara¢ 1.9 m'lik distk bir siluete ve
amfibi 6zellige sahiptir. 5 kisilik muret-
tebati bulunan arag¢ hicbir hazirlk ge-
rektirmeden derin ve akintili suda ope-
rasyon yapabilmektedir. Mayinlara ve el
yapimi patlayicilara karsi korumali olan
aracin govdesi, balistik malzemeden
Uretilmis olup, CH-47 Chinook agir yuk
helikopteri dahil her tlrlU askeri kargo
ucagi ile tasinabilmektedir.

P

« ANKEROT: Konya'li Elfatek Elektronik
firmasi tarafindan 6zellikle Dogu ve GU-
neydogu'da terér 6rgutl PKK'ya karsi
mucadele veren asker ve polisin kul-
lanabilmesi icin Uretilen Ankerot, tank
gordnumld  uzaktan kumandali mini
insansiz aragtir.

« KORAL: ASELSAN tarafindan 6zgiin
olarak gelistirilen, hedef Ulke radarlarin

kanstirilip aldatilmasini ve is yapamaz
hale getirilmesini saglayan “KORAL"
Mobil Elektronik Harp Sistemi, Hava
Kuvvetleri Komutanligina teslim edil-
mistir. KORAL Mobil Elektronik Harp
Sistemi, askeri taktik araglara entegre
edilen ve genis bir frekans bandinda ¢a-
lisan Elektronik Destek Sistemi (KORAL
ED) ile Elektronik Taarruz Sistemi'nden
(KORAL ET) olusmaktadir.

« KUNDUZ - AZMIM: Tirk ordusunun
amfibik zirhli araci Kunduz — Azmim,
hem karada hem de suda gorev yapa-
bilmektedir. FNSS tarafindan dretilen
zirhli istihkam araci, savas sirasinda en
kritik bolgelerde dahi gorev alabilmek-
tedir. Aracin Uzerinde, termal kamera,
sis havanlari, 2 adet su jeti, iklimlendir-
me ve KBRN Sistemi, Balast bosaltma
sistemi, dozer bigagi yer almaktadir. 2
personelin kullandidr arag, karada saat-
te 45, suda ise 8,6 km hiz yapabilmek-
tedir. Azami 400 km yol yapabilen zirhli
arag, nokta donusu de yapabilmektedir.

« OTOKAR - ARMA: Yiksek taktik ve
teknik ozelliklere sahip yeni nesil cok te-
kerlekli moduler bir arag olan ARMA, Us-
tdn hareket kabiliyeti, yiksek mayin ve
balistik koruma ile orta ve yiksek kalibre

silah sistemi entegrasyon opsiyonlarina
sahiptir. Arma, en zorlu arazi kosullarin-
da bile hizmet verebilmektedir.

« KiRPi: Adini korunmasi yéniyle Kirpi-
den alan bu ara¢ BMC tarafindan Ure-
tilmektedir. Tasarim ve Uretim amaci
mayina karsi dayanikli zirhli personel
taslyicr olan kirpinin baslica kullanicisini
Turk Silahli Kuvvetleridir.

« TULPAR: A400M ile tasinabilirlik, mo-
duler koruma yapisi, elektronik alt yapi
ve dUsUk siluet gibi teknik ve taktik
ozellikleri ile gelecegin zirhll muharebe
aracidir. Genis i¢c hacmi, yiksek tasima
kapasitesi ve esnek mimarisi ile gele-
cekte ortaya ¢ikabilecek zirh ve gorev
donanimi ihtiyaclarina cevap verebile-
cek genisleme kapasitesine sahiptir.

» URAL: Otokar tarafindan tamami zirh
sacindan Uretilmis personel kabini ile
farkli tehditlere karsi sagladigi Ust seviye
personel korumasina ilave olarak; genis
ic hacmi ve koltuk ara mesafeleri, ergo-
nomik tam boy koltuklari, stispansiyonu
ve sinifindaki en buyuk lastik ebadi sa-
yesinde personel konforunu da en Ust
seviyede tutmaktadir.

« OTOKAR COBRA: Otokar firmasi tara-
findan 1997 yilinda tretimine baslanan
zirhli personel taslyici aracidir. Azami
100 km hiza ¢ikabilen aracta bir adet 1
x 7.62 mm veya 12.7 mm makineli tifek
bulunmaktadir. 9 personel tasima ka-
pasiteli lastik tekerlekli 4x4 Cobra Zirhli
aracin amfibik versiyonu da bulunmak-
tadir. Kazakistan Silahli Kuvvetleri ihti-
yacr icin Otokar sirketi Kazakistan Engi-
neering sirketi ile 2011 yilinda yapilan
anlasma dogrultusunda ortak lisansli
Uretim yapmaktadir.

« TCG HEYBELIADA (F511): Pendik'te-
ki Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na bagli
Istanbul Tersanesi'nde 2005 yilinda ilk
kaynagi vurulan TCG Heybeliada, 27 Ey-
[l 2008 tarihinde suya inmistir.

Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan basarili
bir sekilde gerceklestiriimekte olan Afrin
Harekati icin Suriye sinirina birgok farkli
kentten askeri ara¢c ve personel sev-
kiyati yapilmaya devam edilmektedir.
Operasyon icin kullanilan yerli silah ve
savunma teknolojileri bélgede en ¢ok
dikkat ¢eken unsurlarindan biri olmus-
tur. Harekat kapsaminda Hatay'in Afrin
sinirina 40 km'lik alana kurulmasi plan-
lanan Kayi Sinir Guvenlik Sistemi'nin bu-
yUk bir kismi basarili bir sekilde faaliyete
gecirilmistir. Onlarca farkli elektronik al-
gilayiciya ev sahipligi yapan ve sinir hat-
tinl 7/24 gozetleyen sistem, bu sayede
sinir hattina yaklasmakta olan insansiz
hava araci, ara¢ ve insanlari tespit ede-
rek komuta merkezini uyarmaktadir.
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4. YERLi URETIMLE

ILGILi ATILAN ADIMLAR

Savunma sanayide gerceklestirilen yerli
Uretimin hem Glke ekonomisine hem
de disa bagimhhgimizin azalmasinda
onemli katkilari olmaktadir. Ancak tabi
ki tek basina yeterli olmayacaktir. Bu-
nun icinde hukimetin yakin zamanda
atmis oldugu adimlar mevcuttur. Bun-
lardan bir tanesi; “"KOSGEB STRATEJIK
URUN DESTEGI"dir.

4.1 KOSGEB Stratejik Uriin Destegi
Bu destek programiyla birlikte ithalati
ylUksek olan stratejik Urlnlerin yerli-
lestirilmesi ve millilestirilmesi hedef-
lenmektedir. Uretimde daha yuksek
oranda yerli girdi kullanimi saglanacak
olup, KOBI'lerin teknolojik tretim yete-
neklerinin gelistiriimesi ve teknolojinin
tabana yayilmasi kolaylasacaktir. KOBI
ile buytk isletmelerin birlikte hareket
edebilme yetenekleri gelistirilirken, it-
hal bagimliligi yuksek olan ara mallarin
yerli Gretiminin desteklenmesi ile itha-
latin ve cari acigin azaltilmasi hedeflen-
mektedir. Ote yandan yurt ici Uretimde
yerli ara mali kullanimi saglanarak yerli
imalat sanayinin altyapisinin gelistiril-
mis olacaktir. KOBI'lerde nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasi ve istihdamin
artirlmasi saglanacaktir.

Cari agigin azaltilmasina katkida buluna-
cak yatirmlar desteklenecek. Cari acig
azaltmaya katkida bulunacak drtnler
KOSGEB baskanlidi tarafindan belirlene-
rek, bu Urlnlerin Uretilmesi ve ticariles-
mesini saglayabilecek isletmeler bu des-
tekten faydalanabilecek. YUzde 70 geri
d6demesiz saglanacak destekler; makine
techizat, yazilim giderleri, personel gide-
ri, bilgi transferi, test-analiz, kalibrasyon
ve referans numune destedi ve hizmet

alimi destekleri seklinde olacak. Destek
oranlar %70 geri 6demesiz, %30 geri
ddemeli orani uygulanarak destek kap-
saminda alinacak makine techizatin yerli
Uretim olmasi énemli olup, yatirmin
gerceklesmesi icin alinacak makine-teg-
hizat ve yazilim giderleri yerli mali belge-
si kapsaminda alinmasi durumunda geri
ddemesiz destek oranina %15 ilave edi-
lecek. Isletmeler desteklenmesi n gori-
len tutarin %25'i kadar erken 6deme ala-
bilecekler. Destek kapsaminda istenen
teminat mektubu giderleri de %100 ora-
ninda desteklenecek. Proje siresi en cok
36 ay olup, kurul karari ile 6 aya kadar ek
sure verilebilecek. Program kapsaminda
verilecek desteklerin toplam Ust limiti
5.000.000 TL olarak belirlenmistir.
Baskanlik; kalkinma planlari, hikimet
programlari ve yillik programlarda belir-
lenen hedefler ile stratejik dokimanlar-
daki oncelikler dogrultusunda; bolgesel,
sektorel ve olceksel kriterler ile teknoloji
diizeyi ve 6zel hedef gruplarini dikkate
alarak iki katini gecmemek Uzere destek
tst limitini artirabilecek. Stratejik Uriin
Destek Programi ile; cari acik proble-
mini azaltmaya katkida bulunacak ya-
tinmlarin desteklenmesi yoluyla; ithalat
miktar ylksek stratejik ara mallarin yerli
Uretiminin tesvik edilmesi, Ulke ekono-
misine katma deger saglanmasi, imalat
sanayinde yerli girdi oraninin arttirilma-
si ve yerli imalat sanayinin gelismesinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

4.2 Yerlilestirme Yiiriitme Kurulu
Yurt i¢i sanayisinin uluslararasi pazar
entegre olarak gelistirilmesi, yksek tek-
nolojili driinlerin sanayi ve ihracattaki
paymnin artinimasi amaciyla “Yerlilestir-
me YUrGtme Kurulu” olusturulmasina
dair bir genelge yayinlanmistir. 24 Ocak

2018 tarihinde yayimlanan genelgede
sanayimizin ithalat bagmbhligini azal-
tacak, rekabet glctni artiracak prog-
ramlarin hayata gegirilmesi amaciyla
calismalar yiritmek tzere ekonomiden
sorumlu Basbakan Yardimcisi baskanli-
§inda; Bilim Sanayi ve Teknoloji, Ekono-
mi, GUmruk ve Ticaret, Kalkinma ve Ma-
liye Bakanlari ile gindemdeki konulara
gore ilgili bakanlarin katiimi ile olustu-
rulan kurulun sekretarya hizmeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mustesar
tarafindan gerceklestirilecektir.

S6z konusu kurulun calismalari ile ortak
akil olusturulmasi, yurt ici sanayimizin
uluslararasi pazarlara entegre olarak
gelistirilmesi, orta-ytksek ve yUksek tek-
nolojili Urldnlerin sanayi ve ihracatimiz
icerisindeki payinin arttinlmasi hedef-
lenmektedir.

5. KAYNAKCA
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yasasina yonelik hisse senedi, tahvil gibi
menkul degerler biciminde gercekle-
sen sicak para girisidir. Ikincisi ise, lke-
nin sermaye stokuna ve Uretime yonelik
yatinimlardir. Yani yabanci girisimcilerin
yurt icinden bina, arsa, arag-gereg vb.
yatinm araclarini satin almasidir. iste bu
tdr yabanci yatirmlar, dogrudan yaban-
cryatinmlar olarak adlandiriimaktadir.

Az gelismis Ulkeler ise, kalkinma hizlarini
arttirabilmek igin milli gelirlerinin buyuk
bir kismini yatinma ayirmalidir. Bu da
yatinmlarin kaynagini olusturan tasar-
ruflarin arttinlmasina baglidir. Ancak az
gelismis tlkeler bu konuda bir ¢cikmazin
icerisinde bogulmaktadir. Cunka milli
gelir dustktlr ve yeterince tasarruf ya-

Sekil 2: Dogrudan Yabanci Yatirimin Artilari

Yonelimsel

Llramaniik
Parar Disiplini Transferi
] @ &

Teknolojl

deki satis faaliyetlerinin dizenlenmesi
veya ana sirketin bulundugu Ulke pa-
zarlarinin sinirli olmasi nedeniyle diger
Ulkelerde yatirm yapmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Uclincisi ise, en yaygin
Uretim faaliyet bigimidir. Yatinm yapl-
lan Ulkedeki sirkete sermaye ile birlikte
teknoloji, teknik yardim ve isglcU trans-
fer edilerek, bagl sirketin ana firmanin
Uretim stratejisi dogrultusunda Uretim

Istihdam
& &

Risk Paylasim
Kaynakga: dergipark.gov.tr

olumlu degisim yasanmaktadir. Yatirm
yapllan bolgede atil alandaki arazinin
degerlenmesi, altyapi ¢alismalar bolge
sakinleri icin refahi getirecek unsurlar
olmaktadir. Yatirm yapilan alanda agi-
lan isletmelerde birgok ¢alisan istihdam
edilir. Diger yandan yapilan arastirmalar
yabanci dogrudan yatirimlarin nitelikli
isglctinde daha fazla istihdami arttirici
etkisi oldugu sonucunu ortaya ¢ikart-

maktadr.

Dogrudan yabanci yatinmlarin tlkelere
sagladigi katkilarin yaninda bazi olum-
bircok tavsiyede bulunulmustur; ancak  YATIRIMLARIN ARTILARIVE EKSILERI  suz etkilerinin de oldugu muhakkaktr.

pilamaz bu sebeple deistenen diizeyde  yapmasi saglanmaktadir.
{ \ yatirm gerceklestirilemez. Bahsi gecen
iy bu kisir ddngiiniin kinlmasi noktasinda 3. DOGRUDAN YABANCI

1
U -

A

TORKIYE EKONOMISINE KATKILARI ACISINDAN

YABANCI YATIRIMLAR

1. GIRIS

Sermayenin kiresellesmesi, Ulkeler ara-
sinda dogrudan yabanci yatinm akis-
larinin - hizlanmasini  kolaylastirmistir.
Yapilan bu yatirimlar hem sermayenin
geldigi Ulkeye hem de yatinmin yapil-
digi Ulkeye bazi kazanglar saglamakta-
dir. Dogrudan yabanci yatirm, serma-
ye ve teknolojinin bir bitln icerisinde
akisini icermektedir. Sermaye akimlari,
sermaye ithal eden Ulkedeki kisi basi
GSYIH'Yyi yiikseltmek gibi avantajlar da
beraberinde getirmektedir. Bununla
birlikte sermaye sahibi ve sermaye ithal
eden (lkeler arasinda risk paylasimini
da mUumkdn kilmaktadir. Bu durum ise
sermaye akimlarinin bu tirdnu borglan-
madan daha cazip hale getirmektedir.
Ulkeler dogrudan yabanci yatirimlari
cekmek maksadiyla cesitli politikalar
gelistirmektedir. Clnkd dogrudan ya-
banci yatinmlarin Ulkeye gelmesi icin
bazi kosullarin saglanmasi gerekmekte-

dir. Bununla birlikte dogrudan yabanci
yatinmlarin tdrtine gore, mevcut kosul-
lar da degisiklik gosterebilmektedir.

Bu calismada ekonomik biytime ve kal-
kinma agisindan dogrudan yabanci ya-
tinmin tasimis oldugu dnemin farkina
varilmasi noktasinda Turkiye'nin gegir-
mis oldugu degisim ortaya koyulacaktir.

2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM
Dogrudan yabanci yatinmlar, gelismek-
te olan Ulkelerin gecirmis olduklar de-
gisim ve gelisim sureclerine dnemli kat-
kilar parametrelerdir. Devlet Planlama
Teskilatinin tanimiyla yabanci yatirm;
yatirlabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar
tarafindan bir baska Ulkeye tasinma-
si olarak tanimlanmaktadir. Dogrudan
yabanci yatinm ise, menkul kiymet
alimlarini ifade eden portféy yatirmlari
disinda kalan, yabanci yatinmcilarin tek
baslarina veya yerli yatimmcilarla ortaklik
kurarak gerceklestirdikleri yatinmlardir.

Sermayenin kuresellesmesi ile birlikte
Ulkeler arasinda dogrudan yabanci ya-
tinm akislart hizlanmustir. ihracat, ulasim
masrafi gibi belli bash kisitlari blnyesin-
de barindirmaktadir. Bu sebeple dog-
rudan yabanci yatinrm yolu ile pazara
girmek daha avantajli olmaktadir. Dog-
rudan yabanci yatirm ile hem serma-
yenin geldigi Ulkeye hem de yatinmin
yapildigi Ulkeye cesitli kazanglar sag-
lanmaktadir. Cinkl dogrudan yabanci
yatirm sermaye ve teknolojinin bir bu-
tdn halinde isleyisini icermektedir. Di-
ger yandan dogrudan yabanci yatirim,
sermaye sahibi ve sermaye ithal eden
Ulkeler arasinda risk paylasimini da sag-
lamaktadr.

Gelismekte olan Ulkeler, ekonomik bu-
ylme ve kalkinma icin yurtici tasarrufla-
ra ihtiya¢ duyarlar. Bu da ancak yabanci
sermaye ile giderilebilecektir. Yabanci
sermaye ise Ulkeye iki sekilde giris yapa-
bilir. Bunlardan ilki, Glkenin sermaye pi-

istenen sonuclar elde edilememistir.
Dolayisiyla gerekli adimlarin atilabilme-
siicin daha rasyonel ve kalici ¢ozimlere
ihtiyag vardr.

Dogrudan yabanci yatinm UNCTAD,
OECD gibi kuruluglar tarafindan gelis-
mekte olan Ulkeler icin bir kalkinma
motoru olarak kabul edilmektedir. Dog-
rudan yabanci yatimmlar, yatinm faali-
yetlerini birden fazla Ulkede strddren
ve Uretimle ilgili kararlari bir merkezden
alan veya cesitli yollarla bagli sirketle-
rin kararlarini etkileyebilen ¢ok uluslu
sirketler tarafindan yapilimaktadir. Bu
isletmelerin Uretim faaliyetleri 3 grupta
toplanabilir:

Sekil 1: Cok Uluslu Sirketlerin Uretim Faaliyetleri

"_ﬂ_;,m
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_ Eaglantl Vet
e Oretim
tI Geriye
- Baglannh
Uretim

Kaynak: www.kalkinma.gov.tr

IIki, daha cok dogal kaynaklari isletmeye
yonelik olarak isletmelerin kendi sanayi
Uretimleri icin veya dinya pazarina ¢i-
kan diger Ulkelerdeki isletmeler icin ge-
rekli hammaddelerin ¢ikarilmasi, islen-
mesi veya satisi gerceklestiriimektedir.
Ikincisinde, ana sirketin yabanci tlkeler-

Yabanci sermaye; ekonomi politikala-
rinda liberallesme, sermayenin serbest
dolasimi, ticarette serbestlesme ve
tuketici aliskanliklarinin birbirine yak-
lasmasi gibi faktorlerle birlikte gelismis
ve gelismekte olan tim Ulkeler icin cok
onemli bir konu haline gelmistir. Tim
bu strecler, sanayi faaliyetlerinin bel-
li bolgelerde yogunlasmasi gerektigi
anlayisini ortadan kaldirmistir. Boylece
hem sektorler hem de isletmeler arasin-
daki iliskiler yabanci sermaye yatirm-
larinin hizla artmasini saglamistir. Farkli
Ulkelerdeki isletmeler arasinda artan
rekabet ortam, isletmeleri daha kaliteli
Urtnleri daha ucuz Uretmenin yollarini
aramaya itmistir.

Dogrudan yabanci yatinm kavrami,
sdyleminden kaynaklanan havali yapi-
siyla ilgilileri Gzerinde pozitif bir izlenim
birakmaktadir. Hatta, 6zellikle istihdama
onemli katkilar sagladigr ydoninde bir
varsayim mevcuttur. Diger yandan her
yatirmin, her agidan isletme Uzerinde
makro planda ise ekonomi Uzerinde
olumlu bir etki yaratacagr da muhak-
kaktir. Ornek vermek gerekirse, yapilan
yatinmin bytkligtne baglh olarak, ya-
tinm yapilan yerlesim alanlarinda bircok

Sekil 3: Dogrudan Yabanci Yatirimin Eksileri

Ornegin, dogrudan yabanci yatinmlar,
bir plan dahiline Ulkeye kabul edilmez
ise, o Ulkenin ana sektorlerini deneti-
mi altina alarak ekonomik ve siyasi an-
lamda bir tehlike olusturabilir. Ayrica,
ekonominin mevcuttaki butlinlUgune
de zarar verebilir. Yani, yabanci serma-
yeli isletmelerde modern yontemler
ve ileri teknoloji ile Uretim yapilirken,
diger alanlarda geleneksel yontemler-
le Uretim yapilmaya devam edilmesi
durumunda ekonomi bir ¢cikmazin ice-
risine girecektir. Ekonomi dual bir ya-
piya dogru surlklenebilecektir. Diger
yandan, dogrudan yabanci yatimlar
o6demeler bilangosu tzerinde baski ya-
ratabilir. isletmeler, uzun vadede dog-
rudan yabanci yatirnmlarinin elde ettigi
kari, kendi Ulkesine transfer etmesi Ul-
keden déviz ¢ikisinin artmasina neden
olarak, édemeler bilancosundaki acig
arttirabilecektir. Tim bunlara ek olarak,
dogrudan yabanci yatinmlarin sahip
oldugu buyuk sermaye ve teknoloji bil-
gisi, yurticinde haksiz rekabete neden
olabilecektir.

Dogrudan yabanci yatirmlar blnyesin-
de hem olumlu hem de olumsuz etkileri
barindirmaktadir. Olumsuz etkileri olma-

Kaynakga: dergipark.gov.tr
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Tablo 1: Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Yillar itibariyle Tiirkiye ve Diinyadaki Gelisimi

2000 1401 1,0
2001 825 34
2002 628 11
2003 566 1,7
2004 732 2,8
2005 983 10,8
2006 1462 20,2
2007 1969 22,0
2008 1744 19,5
2009 1180 84
2010 1290 9,0
2011 1509 16,1
2012 1400 13,6
2013 1470 12,8
2014 1324 12,8
2015 1774 17,5
2016 1746 12,3

Kaynak: UNCTAD, 2017

Grafik 1: Turkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Milyar Dolar)
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Kaynak: TCMB (yabancilanin gayrimenkul alimlart dahil)

Grafik 2: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatinm Girislerinin Bélgeler itibariyle Dagilimi
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Kaynak: www.yased.org.tr

sina ragmen akilcr ve planh politikalar
izlenerek, bu olumsuz etkilerini elemine
etmek ve ekonomiye katkisini olumlu
yone cevirmek mimkindur. Diger yan-
dan genel olarak kabul géren bir tutum
vardir ki gelismis Ulkelerden az gelis-
mis Ulkelere yapilan dogrudan yabanci
yatinmlar kisa dénemde bazi sorunlar
dogursa da uzun dénemde dnemli eko-
nomik kazanglar saglayacaktir.

4. DUNYADA VE ULKEMIZDE
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARA
ILISKIN GELISMELER

Yabanci sermaye yatirimlari, bir Ulkede
sabit sermaye stokunun artmasina kat-
kida bulunmasi, teknoloji ve isletmecilik
bilgisini arttirmasi, istihdam yaratmasi,
rekabeti gelistirmesi, 6demeler dengesi
acigini azaltmasi, i¢ piyasaya dinamizm
kazandirmasi, teknik eleman ve yoneti-
ci agigini azaltmasi gibi bircok katkiyla
Ulke ekonomisine yarar saglamaktadir.
Bu gibi katkilarindan dolayi hem diinya-
da hem de Ulkemizde yabanci sermaye
yatirmlarinin énemi gittikge artmakta-
dir. Ozellikle dis ticaretteki biytime ve
gelismelerin etkisiyle bu yatimmlarin
etkisi de daha ¢ok gortndr hale gelmis-
tir. Dogrudan yabanci yatinmlar sadece
yatirmin yapildigi tlkeye degil ayni za-
manda yatirmi yapan Ulkeye de bircok
avantaj saglamaktadr.

GUndmduzde ve &zellikle son zamanlar-
da gerek diinyada gerekse de Ulkemiz-
de meydana gelen siyasi ve ekonomik
olaylar yabanci yatirimlarin mevcut sey-
rinde bazi degisiklikler yaratmistir. Orne-
gin Cin, ucuz, yogun ve nitelikli isglcu
ile dogrudan yabanci yatinmlari cez-
beden ve bu yatinmlardan faydalanan
Ulkelerden biri haline gelmistir. 2000'li
yillardan bu yana dogrudan yabanci
yatinmlarin dinyadaki ve Tirkiye'deki
gelisim-degisimine baktigimizda asagi-
daki tablo ile karsi karsiya kalmaktayiz:
Turkiye'ye Dogrudan Yabanci Yatinm gi-
rislerinin gosterildigi asagidaki grafige
bakildiginda yillara gore dalgali bir seyir
dikkat ¢ekmektedir. Turkiye'ye Ulusla-
rarasi Dogrudan Yatinm (UDY) girisleri
2016 yil sonunda 12 milyar 273 milyon
$ olarak gerceklesmistir. Bu rakam, gec-
tigimiz yilin ayni donemi ile karsilastiril-
diginda %31 oraninda bir dtstsu ifade
etmektedir.

Tablo 2: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Girislerinin Ulkelere Gére Dagilimi

1. Hollanda 956 0.14
2.Ingiltere 950 0.14
3. Azerbaycan 952 0.9
4. Almanya 430 0.07
5. Ispanya 409 0.07
6. ABD 390 0.06
7. Katar 375 0.05
8. Avusturya 361 0.05
9. Isvigre 350 0.04
10. Japonya 329 0.04
Diger 1.684 0.25
Toplam (Sermaye Girisi) 6.886 100

Kaynak: www.yased.org.tr

Turkiye'de 2016 yilinda uluslararasi dog-
rudan yatirim girislerine bdlgesel olarak
bakildiginda; Avrupa Ulkelerinin %64,
Asya Ulkelerinin %30 ve Amerika'nin %6
payl bulunmaktadr.

2016'da Turkiye'ye en fazla uluslararasi
dogrudan yatirim girisini saglayan Glke-
ler sirasiyla Hollanda, ingiltere ve Azer-
baycan olmustur.

2016 yilinda toplam brit sermaye giris-
lerinin % 61'ini hizmetler sektdrd olus-
turmustur. Hizmetler sektord, girislerin
en fazla oldugu sektor olmustur. Sektor
dagiliminin % 38,5ini sanayi sektorl
olusturmustur. Sanayi sektoriini de ta-
rim sektorl izlemistir.

Tablo 3'de gostermis oldugumuz ulus-
lararasi dogrudan yatinm girislerinin
sektorel bazda dagilimi daha net gore-
bilmek agisindan asagidaki grafigi ince-
lemek yerinde olacaktir.

5.SONUC

Turkiye'nin bugine kadar ¢ektigi dog-
rudan yabanci yatimmlar Turkiye eko-
nomisinin uluslararasi dizeyde reka-
bet edebilen bir ekonomiye gecisi icin
blytk 6nem tasimaktadir.  Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan hazirlanan Dinya
Yatirim Raporu verilerine gore, 2016 yi-

Grafik 3: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim Giriglerinin Sektorel Dagilimi (Milyon $)
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Tablo 3: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon $)

Tarim 32 43 61 47 26
Sanayi 8.040 5.480 4,759 4258 5.772 2.669
Hizmet 8.064 5.238 5.086 4312 6.271 4191

Kaynak: TCMB

linda tim dunyadaki uluslararasi dog-
rudan yatinm girisi 1.75 trilyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yilinda gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerin uluslararasi dogru-
dan yatinm cekislerinde sert dusUsler
olmustur. Tdrkiye, 2016 yilinda %55 artis
ile 8.8 milyar dolar sifirdan dogrudan
yatinm cekerek Avrupanin en fazla si-
firdan dogrudan yatinm ¢eken altinci
ulkesi olmustur. Ulkemizin cektigi dog-
rudan yatinmlar uzun dénemde Tirkiye
ekonomisini donustUrerek kiresel de-
ger zincirine entegre olunmasina katki
saglayacaktir.

Dogrudan yabanci yatirimlar serma-
yenin ve i¢ tasarruf birikiminin yeter-
siz oldugu durumlarda zaman zaman
istifade edilebilecek bir kaynak olarak
degerlendirilmelidir. Bu yatinmlar kal-
kinmanin kaynagi olarak gérmek ¢ok
isabetli olmayacaktir. Zira sermaye olu-
sumunda yabanci sermayenin pay! ha-
len ¢ok ileri dUzeylerde degildir. Burada
Uzerinde durulmasi gereken temel nok-
ta, dogrudan yabanci yatinm karlarinin
yurtici sermaye icerisindeki payi, dinya
pazarlar ile daha fazla entegrasyonu,
teknoloji 6grenmeyi gelistirerek kiresel
rekabette yer edinebilmektir.
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TURK DILI KONU§N ULKELER ENTEGRASYONU

VE EKONOMIK ETKILERI

1. GiRi§

Kuresellesme kavrami, Ulkeler arasi tica-
retin serbestlestiriimesine yonelik ¢aba-
larin iktisadi boyutlarinin yani sira sosyal,
siyasi ve kiltdrel boyutlarimin da ok
yonld olarak degerlendirildigi bir kavram
olarak o&zellikle 1980l yillarin sonlarin-
dan ve 1990l yillarin baslarindan itiba-
ren dinya ekonomisinde yerlesmeye
baslamistir. Bu strecle birlikte kuresel
faaliyetlerin hizla serbestlesmesinde iki
temel nokta belirleyici olmaktadir. Bun-
lardan biri, dinya genelinde ticaretin
serbestlestirilmesi, digeri ise bolge Ul-
keleri arasinda isbirlikleri yoluyla iktisadi
entegrasyonlarin yayginlasmasidir.
Ozellikle ortak cografi, ekonomik, kiilti-
rel ve siyasi altyapiya sahip bolge Ulkeleri
arasinda gerceklestirilen ve genellikle
ekonomik yonU agir basan entegrasyon-

larin, bolge Ulkeler arasinda ticaret im-
kanlarinin arttinimasini sagladiklarr ve
bu yolla Uye Ulkelere sosyal ve ekonomik
faydalar getirdikleri gértlmektedir. Diger
yandan, bu tUr entegrasyonlarin enteg-
rasyona Uye olan Ulkeler ile Gye olmayan
Ulkeler arasindaki ticaret imkanlarini art-
tirmalarn yoluyla serbest ticaret imkan-
larini genisletmeleri de s¢z konusudur.
BUtdn bunlarin 6tesinde benzer sosyal,
ekonomik ve kilturel &zelliklere sahip
bolge Ulkeleri arasinda gerceklestirilen
entegrasyon, o bdlgede guclu ve etkin
bir ekonomik ve politik kurumsallasma-
nin saglanmasina da katkida bulunmasi
acisindan 6nem tagimaktadir.

GUnUmUz dinyasinda ¢ok sayida en-
tegrasyon cesidi yer almaktadir. Bu en-
tegrasyonlar ekonomik gerceklerin ve
beklentilerin yani sira politik gerceklerle

ve beklentilerle olusturulmaktadir. Kre-
sel dinyanin bu gergekleri var iken, ortak
bir tarihi, kultard ve dili paylagan Tark dili
konusan Ulkelerin olasi entegrasyonu
bu noktada ilgi ¢ekici hale gelmektedir.
Bu calismanin temel amaci s6z konusu
Ulkeler arasinda sagdlanacak olasi bir en-
tegrasyon icin ekonomik agidan dikkate
alinmasi gereken hususlari ele almaktir.
Hangi Ulkelerle ne sekilde entegrasyona
girilecegi nihayetinde politik bir tercihtir.
Kdresellesmeyle birlikte hiz kazanan bol-
geler arasi entegrasyonlar, diinya eko-
nomisi ve bdlge ekonomileri agisindan
Onem arz etmektedir. S6z konusu fayda-
larin Gye Ulkeler agisindan sosyal, siyasi
ve ekonomik boyutta ¢ok yonli olarak
ortaya ¢clkmasi entegrasyonlarin etkinligi
ile yakindan iliskilidir.

2. KURESELLESME SURECINDE
ENTEGRASYONLARIN ONEMi

Kiresellesme strecinde diinya genelin-
de mal ve hizmet ticaretinde rekabete
dayali bir Gretim streci &nem kazanmis-
tir. Bu slrecte bilgi ve iletisim teknolo-
jilerinden yararlanma yoluyla daha fazla
kaynagin Uretim slrecine dahil edilmesi
mumkin olmakta ve refah dagiliminda
cografi olarak genisleme saglanabil-
mekte, bilgi ve teknolojinin hizla yayil-
maslyla bir yandan finansal piyasalara
yonelik yenilikler diger yandan da sosyal
ve kulttrel alandaki faaliyetler hizla artig
gostermektedir. Bu yenilikler, yeni mal
ve hizmet piyasasina yonelik bir reka-
bet ortami olusturmaktadir. Bu durum
Ulkelerin serbest ticaret uygulamalarina
gitmeleri yoluyla entegrasyonlara daha
fazla dGnem vermeleri sonucunu dogur-
maktadir.

Dunya ticaretinde serbestlesme edilim-
lerinin ortaya ¢ikudr Ikinci Dinya Savasi
sonrasl donemden itibaren kendini gos-
teren ve hizla artan ekonomik serbest-
lesme streci, konunun agiklanmasinda
iki farkli yaklasimin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Yaklasimlardan biri kiresel yak-
lasimdir ve gunumuzde kiresellesme
olarak bilinen akimin temelini olusturur,
Ikinci yaklasim ise iktisadi birlesme hare-
ketlerini iceren bolgesel yaklagimdir. Bu
yaklasim, belirli bir cografi bdlgede yer
alan ve yakin ekonomik iliski icinde olan
Ulkeler arasindaki dis ticaret ve diger
ekonomik faaliyetlerin serbestlestirilme-
sini temel almaktadir. Bdlgelerarasi en-
tegrasyonlarin olusturulmasinda baslica
unsurlardan biri Gye Ulkeler arasindaki
ticaretin serbestlestirilmesidir.

Bolgesel entegrasyonlarin olusumunu
kolaylastiran ve etkinligini hizlandiran
faktorler arasinda en dnemlilerinden biri
jeopolitik yakinliktir. Ozellikle komsuluk
iliskileri ve ortak sinirlarin varligi bu olu-
sumun ilk gerekli sarti olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Olusum icin ikinci gerekli
sart ise bolge Ulkeler arasindaki ekono-
mik baglarin sikiidi ve ticaret hacminin
boyutlandir. Siki ticaret iliskisi icindeki
Ulkelerin entegrasyonu tim taraflar igin
blytk 6lclide fayda saglayici kabul edi-
lebilir. Bu acidan bolge Ulkeleri arasinda
ishirligi yoluyla olusturulan entegrasyon-
larin, Uye Ulkelere refah kazanglari sagla-
digr buna karsilik, Gye olmayan Ulkeler

Uzerinde kicuk olumsuz yayllma etki-
lerine yol actigi sdylenebilir. Bolge Ulke-
leri arasinda ticaretin serbestlestirilmesi
noktasinda, ayrica bolgelerarasi yatirm
projelerini ve ticareti, kiltdrel isbirligini
ve cevre, enerji vb. ortak alanlarla ilgili
konularda isbirligini temel alan kurumsal
dizenlemelerin gerceklestiriimesi biyuk
odnem tasimaktadir.

Bolgesel entegrasyon teorisine gore bi-
tinlesmeyi tesvik eden gugler, icsel ve
kendi kendini glgclendiren bir 6zellige
sahiptir. Teori, bu nedenle birlesmeler-
den kaynaklanan yayilma etkilerinin de
s6z konusu oldugunu ileri sdrer. Buna
gore ekonomik yayilma etkileri ve siyasi
yayllma etkileri seklinde iki tur yayilma
etkisinden  bahsedilebilir.  Ekonomik
yayllma etkileri, ekonomik entegrasyo-
nun sosyal gruplara sagladigi faydalarin
boyutlariyla ilgilidir. Bu noktada sosyal
gruplar ekonomik entegrasyon yoluyla
sagladiklar kazanglar korumak/ arttir-
mak i¢in entegrasyonun boyutlarinin
genisletiimesini talep ederler. Siyasi ya-
yilma etkileri ise entegrasyonun siyasi
alanda boyutlarinin genislemesiyle ilgili-
dir. Diger bir ifadeyle, entegrasyon yeni
uluslararasi ve uluslar Gstl  aktorlerin
srece dahil olmasina neden olur ve bu
aktorler, entegrasyon surecini dengele-
me ve yonetme konusunda strece da-
hil olurlar. Ancak siyasi etkilerin kontroli
onemlidir ve kontrol edilemez noktalara
gelinmesi halinde baz sikintilar ortaya
¢ikabilir. Bu sikintilarin yasanmamasi igin
teori bir dngdrd gelistirmistir. Bu 6ngo-
riye gore, sosyal gruplarin beklentileri
ve degerleri zaman i¢inde entegrasyona
uyum saglayacak ve sonucta uluslararasi
siyasi bir topluluk olusacaktir. Ancak uy-
gulamalar siyasi yayilma etkilerinin yeteri
kadar kapsayici olmadigini ve Ulkelerin
bireysel korumacilik politikalarinin bu s-
recin tamamlanmasina engel oldugunu
gostermistir (AB entegrasyon drneginde
oldugu gibi).

Kisaca, ozellikle kiresellesme sonrasinda
iktisadi entegrasyonlarin &nemi artmistir.
Farklr Ulkeler farkli entegrasyonlara gire-
bilmektedirler. Nitekim Turk dili konusan
Orta Asya Ulkelerinin entegrasyonu da
Uzerinde distunUlup degerlendirilebile-
cek bir secenek olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

3. TURK DiLi KONUSAN ULKELER
ENTEGRASYONUNDAN SAGLANABILECEK
POTANSIYEL FAYDALAR

Dinya genelinde ¢ok sayida bdlgesel
entegrasyon mevcuttur ve gelecekte
kurulmasi dastntlen cok sayida farkli
entegrasyon Onerileri s6z konusudur.
Bu baglamda, Turk dili konusan Ulkeler
arasindaki entegrasyon cabalarinin belli
bir kurumsal dizleme oturtulmasi baki-
mindan bdlgeselcilik kavrami esasinda
Ug farkli sekilde ele alinabilir ve bu yon-
temlerden her biri olabilirlikleri agisindan
ayri ayri degerlendirilebilir:

« Birincisi, Turk dili konusan tlkelerin da-
hil olacagi bir bolgesel kurumsal yapilan-
ma dusdndlebilir.

- Ikincisi, Turk dili konusan Ulkeler arasin-
da ve bu Ulkelerin politikalar arasinda
uyumu dikkate alan bir bolgeselcilik di-
stnulebilir.

« Uclinctsd, Turk dili konusan Glkeler
arasi isbirligini (6zellikle ekonomik isbir-
li§i -cUnkU yiksek blydme oranlarina
ulasmak hedeflenmektedir-) olusturmak
ve bu isbirliginin pozitif etkilerinden ya-
rarlanmak icin bolgelerarasi isbirliginden
sorumlu kurumlar olusturulabilir.
Oncelikle belirtmek gerekir ki, Tdrk dili
konusan Ulkeler arasinda codgrafi, eko-
nomik, sosyal-kdlttrel yakinlk Ulkelerin
dzellikle ekonomi alaninda entegrasyon-
lar olusturmalarina yol agan temel faktor-
lerdir. Entegrasyonla birlikte Glkeler, ara-
larindaki ticareti serbestlestirip dis ticaret
engellerini kaldirdiklan élctde yurt ici fi-
yatlari daha yuksek belirlenmis olan mal-
lari, Uye Ulkelerden ithal edecekleri daha
ucuz mallarla ikame edebileceklerdir. Bu
yolla yurtici kaynaklar buyUk 6lgtde yurt
ici Uretim yerine ihracata yonelik Gretim
icin kullanilma imkani bulacagindan Uye
Ulkeler arasi ihracat artacak ve bdlge ici
ticaret hacmi genisleyebilecektir.

Turk dili konusan Ulkeler arasi enteg-
rasyondan saglanabilecek muhtemel
faydalar; bir yandan Ulkelerin kendi ic-
lerinde yeterli kurumsal dizenlemeleri
etkin sekilde isletebilmesine, bir yandan
da kendi aralarinda etkin bir isbirliginin
kurumsal altyapisini olusturabilmelerine
bagli olacaktir. Ozellikle tekrar belirtilme-
lidir ki, s6z konusu entegrasyon, karsilikli
ticaretin ve bu Ulkelerin makroekonomik
acidan ve finansal acidan bagimsizlikla-
rinin artmasl ile dogrudan iliskilidir. Bu
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noktada ekonomik entegrasyonun ku-
rumsallasmasi dnem tasimaktadir. Ulke-
lerarasi artan ticaret ve buna bagl artan
dolaysiz yabanci yatinm hacmi; ticaret ve
yatinm imkanlarinin artmasini, bu alan-
da uygulanan kurallarin, standartlarin
ve prosedUrlerin uyumlastinimasini ve
dizenlemelerin belirlenmesi icin daha
fazla kurumsal mekanizmanin islerligi-
nin saglanmasini gerektirmektedir. Bir
Ulkede uygulanan makroekonomik ve
finansal politikalar, komsu Ulkeleri dog-
rudan etkileme glictine sahiptir. Dolayi-
siyla Turk dili konusan lkelerin, ticaret ve
yatinm anlagmalar ve makroekonomik
ve finansal isbirligi mekanizmalari gibi
isbirligi cerceveleri olusturmalari ve bu
yolla Ulkelerarasi entegrasyonu kurum-
sallastirmayi hedeflemeleri bir zorunlu-
luk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
ikili anlasmalarin yanisira, Turk Kenesi ve
TarkPa gibi kurumlara 6nemli gorevler
dismektedir.

Bu noktada Turk dili konusan Ulkeleri
dogrudan etkileyen alanlarda, entegras-
yonun etkinligini destekleyecek belirli
program ve projelerin (6zellikle ulagim,
transit ve enerji altyapisi vb. alanlarda da-
zenleyici kurumsal cerceveyi sekillendi-
recek olan program ve projelerin) olustu-
rulmasi ve bu programlarin ve projelerin
yeterli sekilde desteklenmesi ve finanse
edilmesi blytk 6nem tasimaktadir. Bu
dizenlemelerin etkinligi; s6z konusu Ul-
kelerin en Ust diizeyde temsil edildigi or-
tamlarda etkin isbirliginin saglanmasiyla
mUmkinddr. Bu yolla saglanabilecek en-
tegrasyon, belirtildigi gibi entegrasyona
dahil olan Ulkelerde ekonomik istikrarin
saglanmasina katkida bulunabilecektir.
Ayni zamanda entegrasyonun uzun do-
nemde artan politik isbirligiyle birlikte il-
gili bolgede barisin saglanmasi/strdaral-
mesine katkida bulunup bulunmayacagi
uygulama sdrecinde Ulkelerin verecegi
destek ve gdsterecekleriiyi niyet ile dog-
rudan iliskilidir.

Turk dili konusan Ulkelerin entegrasyo-
nu konusu tartisilirken Ulkeye 6zgU bazi
faktorler de dikkate alinmalidir. Nitekim,
bu baglamda lkenin ticarete bagimlilik
derecesi ve dis ticarete aciklik derecesi
onem tasimaktadir. Bu tlr entegras-
yonlarin temelinde dis ticaretin Ulkeler
arasinda serbestlesmesinin saglanmasi
oldugu hatirlanirsa bu faktoriin énemi
daha fazla anlagilir. Ikinci olarak, hem il-
gili Ulkelerin ticaretinde hem de dinya
ticaretinde hangi mal/hizmetin en hizli
gelisen ve artan ¢zellige sahip oldugu-
nun belirlenmesi (ihracat/ticaret yapisi-
nin, mal ihracatinin bdyime oranlarinin
belirlenmesi) énemlidir. Uctinci olarak,
ticaretteki artisin, belli bir Ulkeye yapilan
arz ile mi ilgili oldugu, yoksa Uye Ulkeler
arasinda esit olarak mi dagrtildigr dikkate
alinmalidir. Dordunci olarak, ilgili ticaret
anlasmasi icinde ticaretin yogunlugu ve
son olarak, ticaret anlasmasi icinde tica-
retin ne kadar tamamlayici oldugu konu-
lar Gnem tasimaktadir.

Son olarak, Turk dili konusan Glkeler ara-
sI entegrasyonu tegvik edebilecek bazi
unsurlara deginmek yararli olacaktir. Bu
unsurlar, tim entegrasyon tercihleri igin
gecerli olabilecegi gibi bahse konu olan
Turk dili konusan Ulkeler arasinda sagla-
nabilecek bir entegrasyon icin de gecer-
lidir. Ticaretin kolaylasmasi, tUketicilerin
sagladigr faydalarn artmasi ve katlan-
diklar maliyetlerin azalmasi, daha genis
piyasalara erisim kolayliginin saglanmasi,
finansal krizlerle mucadele glctnin art-
masl, yoksullugun azaltilmasi, Ulkelerin
pazarlik glcindn artmasi ve bdlgesel
barisa katki saglanmasi bu unsurlarin en
onemlileri olarak sayilabilir. Bu agidan,
Turk dili konusan Ulkeler arasinda sag-
lanabilecek bir entegrasyonun hem Uye
Ulkelerde ekonomik ve politik etkinligin
artmasini kolaylastiran bir olusum ola-
cagl, hem de diinya genelinde bolgesel
entegrasyona katilan Ulkeler arasinda re-
kabeti arttiracagi sdylenebilir.

4.TURK DiLi KONUSAN ULKELER
ENTEGRASYONUNUN ETKINLIiGi

Tark dili konusan Ulkeler arasinda sagla-
nabilecek olasi bir entegrasyonun etkin-
liginin yUksek olmasi énemlidir. Bu ne-
denle olasi bir entegrasyon, bir yandan
Ulkelerin karsilikli ekonomik kazanglari-
nin artmasina, diger yandan da bu Ulke-
lerin ortak cografyadan ortak sosyal ve
politik faydalar saglamalarina zemin ha-
zirlayabilme yetenegine sahip olmalidir.
Bu nedenle olasi entegrasyonun etkin-
liginin saglanmasini kolaylastiracak bazi
faktorleri dikkate almak gerekmektedir.
Bu faktorler su sekilde siralanabilir;

- Entegrasyonun uygulanmasinda temel
olusturacak etkin kurumlarin/kurumsal
dizenlemelerin - olusturulmasi  zaman
alsa da; bu dizenlemeler yavas ama ar-
tan sekilde gerceklestirilmelidir. Ayrica
esnek ve etkin olmasi gereken bu di-
zenlemelerin ayni zamanda entegras-
yona dahil olan tim Ulkeleri kapsayacak
sekilde duzenlenmesi gerekliligi s6z ko-
nusudur.

- Entegrasyonda Uye Ulkelerin sayisinin
kontrol edilebilir sekilde sinirli tutulmasi
tercih edilmelidir. Uyelik ise Ttirk Kenesi
tara Gst kuruluglarin belirleyecegi kriter-
lere dayandirilarak belirlenmelidir.

- Entegrasyon ici yatirmlari finanse ede-
bilecek yeterlilikte buytk fon mekaniz-
malarinin varligi géz ardi edilemez bir
gerekliliktir. Bu baglamda, Turk dili konu-
san Ulkelerin finansal acidan etkin calisa-
bilecek bir Ust kurulusa ihtiyaglar vardir.
« Turk dili konusan Ulkeler arasinda basa-
rili bir isbirligi, tlke seviyesinde, kurumsal
ve bireysel dlizeyde gucla bir liderligi ve
inisiyatifi gerektirmektedir.

- Entegrasyonun gerceklestirilmesi asa-
masinda alt bolgesel kurumlarin olustu-
rulmasinda ve strdurilmesinde disari-
dan tavsiye niteliginde destek alinabilir.
Ancak bu destek, entegrasyona iliskin
sUrecinin sahipligini Turk dili konusan

Ulkelerin elinden alip, onun yerine geg-
menmelidir.

- Acik bolgeselcilik 6rnegin; Turk dili ko-
nusan diger Ulkelerin katilimina agik olan
ve uzun dénemde bu Ulkeleri dislama-
yan kurumlarin olusturulmasi- stratejisi
tercih edilmelidir.

+ Maliye veya ekonomi bakanliklarinin
ve merkez bankalarinin katilimini iceren
entegrasyonlar sadece disisleri bakan-
liklarinin ve icraci bakanliklarin katihimini
iceren entegrasyonlara kiyasla daha et-
kin olacaktir.

- Seffaflik uygulamalarinin ve is dunya-
sinin ve sivil toplumun katiiminin, en-
tegrasyon mekanizmalarini gl¢lendiren
etkiye sahip oldugu g&z éninde bulun-
durulmalidir.

- Anlasmalar cercevesinde Ulkelerin za-
man icerisindeki performanslarinin de-
Gerlendirilmesi ve denetlenmesi hem
Ulkelerin kendi ic dinamikleri agisindan
onemlidir hem de Ulkeler arasinda daha
iyi bir uyumun saglanmasi yoninde tes-
vik olusturur.

Turk dili konusan Ulkeler arasinda sag-
lanabilecek bir entegrasyona konu olan
alanlara iliskin olarak, diger entegrasyon
orneklerinde oldugu gibi, bazi kurallarin
belirlenmesi gerektigi aciktir. Tarife ve
tarife disi engellerin kaldiriimasi, serbest
ticaret rejiminden muaf tutulacak baz
mal ve hizmetlerin listesinin yapilima-
si, belli bir Grindn ait oldugu Ulkenin
tanimlanmasi icin gerekli kurallarin be-
lirlenmesi, kurumsal mekanizmalarin
olusturulmasi (anlagmalara uyulmasini
saglayan ve idareden sorumlu olan oto-
ritelerin olusturulmasi), karsilikli ticareti
gelistiren politikalarin ayrintili olarak ha-
zirlanmasi (dis ticaret islemleri sirasinda
ortaya ¢ikan ithalat/ihracat maliyetlerini
azaltmaya yonelik onlemlerin -gimrak
prosedirlerinin - uyumlastinimasini da
icerecek sekilde- alinmasi), anlasmazlik-
larin ¢6zUmUne ydnelik mekanizmala-
rin olusturulmasi, korumaci énlemlerin

gelistirilmesi (artan ithalatin  enduUstri
Uzerinde ters etki olusturma ihtimaline
karsi anlasmanin belirli huktUmlerinin
gecici olarak durdurulmasi) ve yatirnm ve
hizmet hareketlerine yonelik engellerin
kaldinlmasi bu kurallarin en dnemlileri
olarak sayilabilir.

Turk dili konusan Ulkeler arasinda sagla-
nabilecek bir entegrasyonun etkin sekil-
de planlanmasi, etkin isleyecek bir yasal
cercevenin olusturulmasiyla yakindan
iliskilidir. Uye Glkeler icin baglayici ézellik
taslyacak bu tUr bir yasal cerceve; bu Ul-
kelerin dis ticaretinin koordinasyonunu,
entegrasyon i¢i ve entegrasyonlar arasi
dis ticaret programlarinin kabul edilme-
sini ve yUrittlmesini, entegrasyona da-
hil Glkelerin garantisi altinda yabanci fi-
nansman kaynaklarinin kabul edilmesini,
serbest ekonomik bolgelere ve sinir tica-
retine yonelik dizenlemeleri ve bdlge-
lere iliskin bilgilerin olusturulmasina ve
sunulmasina yonelik kosullari icermelidir.
Turk dili konusan Ulkelere yonelik en-
tegrasyonun kurumsal cercevesinin et-
kin sekilde planlanamamasi halinde bu
olusumlarin yol agmasi muhtemel baz
olumsuz etkiler s6z konusu olabilir. Bi-
rincisi; iyi dizenlenmemis bir yapilanma
nedeniyle entegrasyon, Uye Ulkeler ara-
sinda yeniden dagilim problemlerine yol
acabilir. Yine Ulkeler arasinda uygulanan
projelerle, Ulkelerin kendi iclerinde uy-
guladiklart milli projeler zaman zaman
amag ve uygulama yoninden ¢akisabilir.
Son olarak entegrasyona yonelik iyi kur-
gulanmamis diizenlemeler ile Ulkelerin
kendi icindeki zayif kurumsal yapilanma-
lar birbiriyle celisecek sekilde sikintilara
yol acabilir.

5. TURK DiLi KONUSAN ULKELER
ENTEGRASYONUNUN EKONOMiK ETKILERi

Tark dili konusan Ulkeler entegrasyo-
nunun ekonomik etkileri geleneksel ve
geleneksel olmayan kazanclar seklinde
iki tdrld ortaya cikabilecektir. Geleneksel

kazanclar olarak ticaret kazanclari, artan
getiriler ve artan rekabet ve yatinm arti-
s sayilabilir. Ticaretin, benzer gelismislik
dizeyindeki Glkeler arasindaki gucli ika-
me mallara dayall olarak gerceklesmesi
durumunda, diger mallara olan talebin
dismesi ve fiyatin azalmasi ve dolayisiyla
ticaret kazanclarinin artmasi beklenebilir.
Bu sekilde bir endUstride ylksek verimli-
lige sahip firmalarin Grettigi mal ve hiz-
metlerin Tark dili konusan Glkeler arasin-
daki ticarete konu olmasi hem saglanan
getirileri arttiracak hem de artan rekabet
sayesinde gerek Ulke icinde Uretim ge-
rekse Ulkelerarasi ticaret artacaktir. Diger
yandan, bu tdr bir entegrasyon anlasma-
s1, dolaysiz yabanci sermaye yatirnmlarini
tesvik edecek ve ortaya cikacak piyasa
genislemesiyle birlikte saglanan yatirm
artisl blylmeyi tegvik edecektir. Ayrica
s6z konusu entegrasyon anlasmasiyla
Ulke hikiimetleri, entegrasyondaki diger
Ulkelerden elde edilen mal ve hizmet-
lerin Ulke icinde olusturacag rekabeti
tegvik edici etkiler sonucunda, yeni yati-
rimlari gerceklestirmek icin refah arttirici
yatinmlara agirlik verebilirler. Geleneksel
olmayan kazanclar kapsaminda ise tlke
ici reformlardaki artis kastedilmektedir.
Ulkelerin ekonomik acidan birlikte ha-
reketine imkan veren bu tir entegras-
yonlar, Tark dili konusan Ulkeler arasinda
olusmasi muhtemel anlasmazlik, gergin-
lik, vb. risklerin azaltiimasini saglayarak
Ulkelerarasi glvenin saglanmasina da
yardimci olacaktrr.

Literattirde bolge Ulkeleri arasinda sagla-
nabilecek bir entegrasyonun ekonomik
etkilerini aciklamaya yonelik yontemle-
rin bazi agilardan bu etkileri agiklama ko-
nusunda yetersiz kaldigi gortlmektedir.
Oncelikle entegrasyonun gittikce kar-
masik hale gelen turleri karsisinda bazi
etkilerin  belirlenmesi  guclesmektedir.
Ornegin, tarife disi engellerin azaltilma-
sinin/ortadan kaldirimasinin etkilerinin
ya da emek hareketlerinin etkilerinin
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degerlendirilmesi  yeterince  mumkin
olmamaktadir. ikinci olarak, uygulanan
yontemler temel olarak ticaret etkileriy-
le ilgilenmektedir. Oysa Ulkeler arasinda
ortaya ¢ikan net ekonomik etkilerin agik-
lanabilmesi icin sadece ticaret etkilerinin
degil, genel ekonomik ve sektorel etkile-
rin de dikkate alindigi kapsamli yontem-
lerin uygulanmasi ekonomik etkilerin
aciklanmasinda daha dogdru sonuglar
ortaya koyacaktir.

Basarili bir entegrasyonun gerceklestiril-
mesi icin disa acik bolgeselcilik dGnemli-
dir. Disa acik bolgeselcilik kapsaminda,
entegrasyona Uye Turk dili konusan
Ulkelerin iceride uyguladiklar reform
programlariyla entegrasyona girdigi di-
ger Ulkelerle uyguladiklari program ve
politikalar arasinda uyum saglanmalidir.
Buna gore, dncelikle disa agilma kapsa-
minda Turk dili konusan Ulkeler arasinda
uygulanan politikalar, kdresel ticaret ve
yatinmlara yonelik engellerin (tarife ve
tarife disi engelleri kapsayacak sekilde)
yani sira Ulkelerin gelismelerini de dikka-
te almali ve gerektiginde bazi sektorlere
oncelik veren esneklikte olmalidir. Piyasa
yonlU bir entegrasyon sireci isletilmeli-
dir. Ozel sektériin katilimi tesvik edilme-

lidir. Cnkl sonugta olasi entegrasyon,
Turk dili konusan Ulkelerde yasayanlarin
(0zel bireylerin) faydasinin arttinimasi-
na yoneliktir ve hukimetler, hem yerel
dizeyde hem de dlkeler arasi dizeyde
uygun tercihler ve politikalar olusturma
yoluyla bu faydalarin arttinlmasina hiz-
met etmelidir.

Genel olarak Turk dili konusan ulkeler
arasinda saglanabilecek olasi bir ekono-
mik entegrasyon, bir yandan s6z konu-
su Ulkeler arasinda ticaret hacminin ve
ticarete konu olan faaliyetlerin artmasi
yoluyla cok yonllu ekonomik faydalar
saglama potansiyeli tasiyabilecektir. Di-
Ger yandan da bu tir bir entegrasyon,
Uye olmayan Ulkelerle ticaret imkanla-
rini arttiracak ve mal ve hizmet sunu-
munda daha etkin piyasa sartlarinin
olusmasina zemin hazirlayabilecektir.
Ayrica Turk dili konusan Ulkeler arasin-
da saglanabilecek olasi bir ekonomik
entegrasyon sayesinde daha giclu ve
etkin bir ekonomik ve politik kurumsal-
lasmanin saglanmasinin da temelinin
olusturulmasi beklenmektedir. Bu tir
bir entegrasyon ayni zamanda ihracat
icin bir sicrama tahtasi islevi de gore-
bilir. Entegrasyona Uye Ulkeler arasinda

ihracata konu olan ytksek katma dege-
re sahip mallar baska Ulkelere de kolay-
likla ihrac edilebilir. Diger yandan daha
once de ifade edildigi gibi, Gye Ulkeler
arasinda kurumsallagsmanin  etkinlesti-
rilmesi, entegrasyondan beklenen fay-
dalarin da artmasini saglayacaktir. Nite-
kim entegrasyon sonrasi zaman icinde
kurumlar arasinda farkliliklarin azalmasi
beklenmektedir.

6. TURK DiLi KONUSAN ULKELER
ENTEGRASYONUNUN ONEMI

Turk dili konusan Ulkelerin arasinda sag-
lanabilecek bir olasi entegrasyon kapsa-
minda su alanlarin her birinde zamanla
yasal ve kurumsal cerceve olusturulma-
sinin geregi 6zellikle vurgulanmalidir: ta-
rife ve tarife-disi gimrik diizenlemeleri,
gUmruk idaresi, teknik regtlasyon, insan
saghd, bitki saghdi ve hayvan saghgiyla
ilgili dnlemler, ithalata yonelik guimrik
vergisinin ddenmesi ve mukellefler ara-
sinda bu vergi yukindn dagilimi, Ggtin-
cl Ulkelere yonelik ticaret rejimlerinin
olusturulmasi, dis ticarete ve karsilikli
ticarete iliskin dogru ve guvenilir ista-
tistikler olusturulmasi, makroekonomik
politikalar, rekabet politikasi, endUstri ve
tarim tesvikleri, enerji politikasi, dogal
tekeller, merkezi ve/veya yerel idareye
iliskin satin almalar, mal ve yatinmlarda
karsilikli ticaret, tasimacilik ve nakliye,
doviz politikasi, fikri mulkiyet haklarinin
ve Urdnlerin, islerin ve hizmetlerin ki-
sisellestiriimesine yonelik araglarin ko-
runmasl, emek gocl ve finansal piya-
salar (bankacilik sektord, sigorta, déviz
piyasasi ve menkul kiymet piyasasi). Bu
bahsedilen alanlara yonelik Ulkeler ara-
sI entegrasyon ¢abalarinin gelistirilmesi
gereklidir. Bu kapsamda Turk dili konu-
san Ulkeler arasinda saglanabilecek bir
entegrasyona Uye olabilecek Ulkelerin
uygulayacaklari  ekonomi politikalari-
nin genel cercevesi su faktorleri temel
alarak sekillenmelidir: Gye Ulkelerin ko-
ordine edilmis yapisal reorganizasyo-
nunun saglanmasi, sosyal ve ekonomik
gelismeyi saglayan ortak programlarin
olusturulmasi ve uygulanmasi, ortak
bir 6deme sisteminin olusturulmasi, fi-
nansal sistemlerin karsilikli uyumunun
saglanmasina yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi, endustriyel faaliyetler-
le yatirmcilara yonelik faaliyetler icin

esit sartlar saglayacak
kurumsal  cercevenin
olusturulmasi, nakliye
hizmetleri icin  ortak
bir piyasanin olustu-
rulmasi, ortak bir enerji
piyasasi olusturulmasi,
bilim ve teknolojinin
one c¢ikan alanlarinda
ortak arastirma ve ge-
listirme  yatinmlarinin
yapilmasli, yabanci ya-
tinmlar icin esit sartlar
saglayacak  kurumsal
cercevenin  olusturul-
mas! ve yasal dizenle-
meler icin ¢ok tarafli ve
tek tarafli bir sistemin
olusturulmasi/gelistiril-
mesi.

Turk dili konusan Ulke-

TURK DILI KONU-
SAN ULKELER ARASI
ENTEGRASYONDAN

SAGLANABILECEK
MUHTEMEL FAYDA-

LAR; BIR YANDAN

ULKELERIN KENDI

ICLERINDE YE-

TERLI KURUMSAL

DUZENLEMELERI

ETKIN SEKILDE i$-
LETEBILMESINE, BIR
YANDAN DA KENDI
ARALARINDA ETKIN

BIR ISBIRLIGININ
KURUMSAL ALTYA-

PISINI OLUSTURA-
BILMELERINE BAGLI

OLACAKTIR.

konusan Ulkeler ara-
sinda  saglanabilecek
bir olasi entegrasyon
bu noktada ilgi ¢ekici
hale gelmektedir ve
bu nedenle Uzerinde
onemle tartisiimasi ge-
reken bir olusumdur.
Gok sayida entegras-
yon cesidinin yer aldigi
glnimiz  dunyasin-
da, bu entegrasyonlar
ekonomik gerceklerin
ve beklentilerin yani-
sira politik gerceklerle
ve beklentilerle olus-
turulmaktadir. Turk dili
konusan Ulkeler ara-
sinda  saglanabilecek
olasi bir entegrasyon-
dan beklenen fayda-

ler arasindaki kultlrel

ve cografi yakinlik, bu Ulkeler arasinda-
ki entegrasyonu ilgi ¢ekici kilmaktadir.
Ozellikle entegrasyon yoluyla saglana-
cak ticaret artisinin, Ulkelerin refah ka-
zanclarini ve ekonomik etkinligini artt-
racagi soylenebilir. Bu baglamda, Turk
dili konusan Ulkeler arasinda sinerjinin
gUclendirilmesi ve s6z konusu Ulkeler
arasinda ortaya ¢ikabilecek muhtemel
anlasmazliklarin en aza indirilmesi icin
potansiyel olusturma agisindan, Ulkele-
rin birbirleriyle uyumlu hareket etmeleri
biyik dnem tasimaktadr.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiresellesme sureciyle dinya genelin-
de artan ticaretin serbestlestirilmesine
yonelik dizenlemeler, 6zellikle bolgele-
rarasl entegrasyonlarin artmasini da be-
raberinde getirmistir. Bu entegrasyonlar
sadece ekonomik isbirlikleri seklinde
degil ayni zamanda kulturel ve sosyal
ishirlikleri seklinde de kendini gostermis-
tir. Bu noktada bu isbirliklerinin etkin bir
kurumsal cerceve icinde sekillendirilme-
si, entegrasyondan saglanacak faydalar
acisindan 6nemlidir. CUnk Gye lkelerin
birbirleriyle ekonomik, ticari, kilttrel ve
sosyal iliskilerini arttirma yoluyla gercek-
lestirdikleri bolgesel isbirligi, entegras-
yondan sagladiklari net faydalarn art-
masini saglayacaktir.

Kiresel diinyanin bu gercekleriyle, ortak
bir tarihi, kulttra ve dili paylasan Tark dili

nin gercek anlamda
ortaya ¢lkabilmesi bazi sartlara baghdir.
Sozkonusu Ulkelerin kendi iclerindeki
sosyal, ekonomik ve kiltlrel alt yapiy
olusturan kurumsal duzenlemelerinin
etkin ve dogru bir sekilde belirlenmesi,
bu sartlarin basinda gelmektedir. Bu-
nunla birlikte, Glkeye 6zg bu kurumsal
duzenlemelerin etkinligi yeterli degildir.
Ayni zamanda Uye Ulkelerin kendilerine
6zgl bu kurumsal duzenlemeleri en-
tegrasyon cercevesinde uygun sekilde
koordine edip uyumlastirilabildikleri
ortak bir kurumsal gerceve olusturma-
lari da sarttir. Turk dili konusan dlkelerin
ortak hareket alanlarini belirleyen bu
kurumsal cercevenin de etkin bir sekil-
de olusturulmasi, entegrasyonlarin et-
kin bir sekilde islemesi ve Uye Ulkelere
saglanan faydalarin artmasina katkida
bulunmasi agisindan bir gereklilik olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.
Bu kapsamda Tirk dili konusan Ulkeler
arasinda saglanabilecek bir entegrasyon
icin ekonomik acidan Gye Ulkelerin etkin-
ligini arttiracak sekilde Ulke ici ve Ulkeler
arasi yapisal dizenlemelerin gerceklesti-
rilmesi, sosyal ve ekonomik agidan Ulke-
ler aras iligkileri arttiran ortak programla-
rin olusturulmasi ve uygulanmasi, ortak
bir 6deme sisteminin olusturulmasi, Gye
Ulkelerin finansal piyasalarinin birbiriyle
uyumlastinimasina yonelik dizenleme-
lerin etkinlestirilmesi, sanayi Uretiminde
yatinmcilara yonelik faaliyetleri tesvik

edici bir kurumsal cercevenin olusturul-
masl, bilim ve teknolojinin gelistirilmesi
ve yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi
icin ortak arastirma ve gelistirme prog-
ramlarinin gelistiriimesi, bir yandan yerli
yatinmcilar rekabete tesvik edecek di-
ger yandan da yabanci yatinmcilar yurt
ici piyasalara cekecek politikalarin uy-
gulanmasina yonelik kurumsal cerceve-
nin olusturulmasi ve bu konudaki yasal
dizenlemelerin en etkin ve hizli sekilde
olusturulmasi énerilmektedir.

Diger yandan Turk dili konusan Ulkeler
arasinda saglanabilecek bir entegras-
yonun ekonomik etkilerinin agiklan-
mas! da Ulkelere yonelik net faydalarin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu
etkilerin  etkinliginin  arttirlabilmesi
icin oncelikle ticarete iliskin engellerin
actkca tanimlanmasi  gerekmektedir.
Bu noktada ticaret engellerine, diizen-
leme farkhiliklarina ve sinir ticaretine
yonelik konularin dikkatle incelenmesi
ve bu konudaki kurallarin agik¢a ortaya
konmasi gerekmektedir. Ayrica uygula-
nan ticaret ve ekonomi politikalarinin
bu kurallarla uyumlu sekilde uygulan-
masini saglayan saglam bir kurumsal
cercevenin oturtulmasi gerekmektedir.
Politik destek de bu noktada 6nem tasi-
maktadir. Hem Uye Ulkenin kendi icinde
politik destedi alan ekonomi politikala-
rinin uygulanmasi hem de Gye Ulkelerin
kendi aralarinda karsilikli gérismelerde
birbirlerine politik destek saglamalar,
entegrasyonlardan saglanan bireysel
ve bolgesel faydalarin artmasina dogru-
dan katkida bulunacaktir.

8. KAYNAKCA

- Gelismekte Olan Ulkelerde Dogrudan
Yabanci Yatirimlar ve Ekonomik Enteg-
rasyon: ASEAN ve MERCOSUR Ornegi /
Cestepe, H. &T. Mistacioglu (2010)

- Kiresellesme, Blytime ve Ekonomik
Entegrasyonlar: Turkiye Agisindan Bir
Degerlendirme / Incekara, A. & M. Savrul
(2011)

- Uluslararasi Ekonomi / Karluk, R. (1996)
-https://ankasam.org/turk-di-
li-konusan-ulkeler-isbirligi-konse-
yi-ve-turk-dunyasi/

- Kiresellesme Strecinde Bolgesel En-
tegrasyonlar ve Turk Dili Konusan Ulke-
ler Agisindan Bir Degerlendirme / Hayal
Ayca SIMSEK - Nevzat Simsek
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KOSGEB

Erkan YILMAZ
KTO-KOSGEB

MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI ICIN
5.000.000 TL'YE KADAR DESTEK

AMAC

KiagUk ve orta olgekli isletmelerin tek-
nolojik Uretim yeteneklerini gelistirerek
ithalatr ylksek olan stratejik Grinlerin
yerlilestiriimesi ve Uretimde daha yUk-
sek oranda yerli girdi kullanimi ile cari
acigin azaltlmasina katkida bulunacak
yatinmlarin desteklenmesi icin olus-
turulan Stratejik Uriin Destek Progra-
minin uygulanmasina iliskin is ve is-
lemlerin esaslarini diizenlemektir.
Basvurular 1 Ocak- 31 Mart 2018 tarih-
leri arasinda alinacaktir.

HEDEF URUNLER

20- Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin
imalati

21-Temel eczacilik Griinlerinin ve ecza-
cih@a iliskin malzemelerin imalat

23- Diger metalik olmayan mineral
Urdnlerin imalati (savunma sanayi ile
isbirligi yapilmasi halinde)

2540 - Silah ve mthimmat (cephane)
imalati

26- Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
Grtnlerin imalati

27- Elektrikli techizat imalati

28- Baska yerde siniflandiriimamis ma-
kine ve ekipman imalati

29- Motorlu kara tasiti, treyler (romork)
ve yari treyler (yari romork) imalati

30- Diger ulasim araclarinin imalati
(30.99 haric)

32.50- Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve
gereclerin  imalati sektorlerinde  yer
alan drtnler

DESTEK UST LIiMITI

5.000.000 TL (Geri 6demesiz +Geri 6de-
meli) Basvuruldugu takdirde; Kurul ta-
rafindan uygun gorulen desteklemeye
esas tutarin %25'una kadar erken dde-
me, KOSGEB butce imkanlar dahilinde
teminat karsiliginda yapilabilecektir.
DESTEK UNSURLARI

a) Makine-techizat destedi

b) Yazilim gideri destegi

c) Personel gideri destegi

d) Bilgi Transferi destegi

e) Test-Analiz, Kalibrasyon ve Referans
Numune destegi

f) Hizmet alimi destedi

DESTEK ORANI

Destek Orani % 70 Geri Odemesiz
Makine-Techizat Giderleri icin % 70
Geri Odemesiz ve %30 Geri Odemeli
PROGRAMDAN

YARARLANMA KOSULU

(1) Programdan yararlanmak icin; KOS-
GEB Veri Tabaninda kayrtli, aktif durum-
da olan ve Turk Ticaret Kanunu'nda
tanimli gercek veya tizel kisi statUstn-
deki isletmelerin, Baskanlik tarafindan
belirlenen sektorlerdeki stratejik Griin-
leri Uretmek Uzere proje basvurusu
yapmalari esastir.

(2) Isletme, KOSGEB Veri Tabanina Kayit
Surecine lliskin Usul ve Esaslar cerceve-
sinde, www.kosgeb.gov.tr internet ad-
resinden KOSGEB Veri Tabanina kaydini
yapar.

(3) Uygulama Birimine ilk defa basvu-
ruda bulunan her Isletme icin “Basvuru
ve Uygulama Dosyas!” acilir ve Isletme
ile ilgili her tirlt belge bu dosyada mu-
hafaza edilir. Bu dosyanin agilmasindan
sonra, isletmeden alinmis belgelerden
dosyada glincel olanlar tekrar isten-
mez.

(4) Isletmenin, Program kapsaminda-
ki desteklerden yararlanabilmesi icin
KOBI Bilgi Beyannamesinin giincel ol-
masl gerekir.

(5) Isletme, bu programa miinferiden
ya da biyuk isletme ile isbirligi yaparak
basvurabilir. Blyuk isletme ile isbirligi
yapildigi durumlarda birden fazla islet-
me projeye ortak olabilir. Bu durumlara
iliskin hususlar donemsel duyuru met-
ninde belirtilir.

DONEMSEL DUYURU METNI

(1) Donemsel duyuru metni, destekle-
necek stratejik Grtinleri, stratejik Grdnle-
ri iceren sektorleri, basvuru kosullarini,

destek unsurlarini, limitlerini vb. diger
hususlari icerir.

(2) Baskanlik Birimi tarafindan;

a) Kalkinma Planlari, Hikimet Prog-
ramlar ve Yillik Programlarda belirle-
nen hedefler ile stratejik dokimanlar-
daki 6ncelikler

b) Ithalat ve ihracat tutarlari

c) Teknoloji duzeyi gibi hususlar gz
ondne alinarak desteklenecek stratejik
Urtinlere yonelik sektorler belirlenir.

(3) Donemsel duyuru metni, Baskanlik
Makami Oluru ile ydartrlige girer ve
www.kosgeb.gov.tr internet adresinde
ilan edilir.

PROJE BASVURUSU

(1) Bu programdan yararlanmak iste-
yen Isletme, Dénemsel duyuru met-
ninde belirtilen hususlari dikkate alarak,
Stratejik Urtin Destek Programi Basvuru
Formunu KOBI Bilgi Sistemi tzerinden
doldurarak, basvuruya esas ek belgeleri
ylkler ve basvurusunu onaylar.

(2) Stratejik Uriin Destek Programi bas-
vuru ve degerlendirme donemleri asa-
gida belirtilmistir.

(3) llgili basvuru déneminin son basvu-
ru tarihine kadar basvurusunu KOBI Bil-
gi Sistemi Uzerinden onaylamayan is-
letmenin projeleri ilgili degerlendirme
déneminde degerlendirmeye alinmaz.
(4) Biyuk isletme ile isbirligi halinde
projeye birden fazla isletmenin dahil
olmasi durumunda basvuru is ve islem-
leri, proje ortaklarinin basvuru yetkisi
verdigi isletme tarafindan gerceklesti-
rilir.

(5) Proje basvurusunda bulunacak is-
letmelerin proje basvurusundan en az
1 (bir) yil 6nce kurulmus olmasi sarti
aranr.

BASVURU DONEMI

1.Dénem 1 Ocak-31 Mart

2.Dénem 1 Temmuz-30 Eyldl

PROJE BASLANGIC

TARIiHIi VE PROJE SURESI

(1) Taahhttnamenin Uygulama Birimi
tarafindan evrak kaydina alindig tarih,
proje baslangic tarihidir.

(2) Proje stresi azami 36 (otuz alti) ay
olup, Isletmenin talep etmesi halinde,
Kurul karari ile 6 (alti) aya kadar ek sire
verilebilir.

(3) Projenin tamamlanma tarihi, ta-
mamlanmaya iliskin kararin alindigi Ku-
rul Karar tarihidir. Projenin bitim tarihi
ise Taahhttnamenin onaylandigi tarihe
Kurul tarafindan uygun bulunan proje
slresi eklenerek bulunur.

DESTEK UST LiMIT VE ORANLARI

(1) Stratejik Uriin Destek Programi kap-
saminda verilecek desteklerin toplam
st limiti, geri 6demeli ve/veya geri
o6demesiz olmak Uzere 5.000.000 (bes
milyon) TLdir.

(2) Baskanlik; Kalkinma Planlari, HukU-
met Programlari ve Yillik Programlarda
belirlenen hedefler ile stratejik doku-
manlardaki 6ncelikler dogrultusunda;
bolgesel, sektorel ve dlceksel kriter-
ler, stratejik UrGnin yaratacadl katma
deger, teknoloji diizeyi ve 6zel hedef
gruplarini dikkate alarak iki katini gec-
memek Uzere destek Ust limitini arti-
rabilir. Bu durumda destek unsurlarina
iliskin ayrica belirlenen st limitler de
ayni oranda arttirilr.

(3) Makine-techizat ve kalip giderleri
icin Isletmelere %70 (yetmis) oraninda
geri 6demesiz, %30 (otuz) oraninda
geri 6demeli destek saglanir.

(4) Kurul tarafindan hem geri 6demeli
hem de geri 6demesiz destedin uygun
bulundugu ancak, geri 6demeli destek
icin 6deme talep edilmedigi durumlar-
da ilgili makine-techizat, kalip ve yazi-
lim icin yalnizca geri 6demesiz destek

saglanir.

(5) Makine-techizat ve kalip giderleri
haricindeki giderler icin %70 (yetmis)
oraninda geri 6demesiz destek sagla-
nir.

(6) Projeye konu satin alinacak maki-
ne, techizat ve yazilimin; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014
tarih ve 29118 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan SGM 2014/35sayili Yerli
Mali Tebligi'ne uygun olarak alinmis
yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi du-
rumunda, geri ddemesiz destek oran-
larina % 15 (onbes) ilave edilir.

(7) Geri 6demesiz destek oranlarina,
alinacak makine-techizatin yerli mali
belgesi ile tefrik edilmesi nedeniyle
%15 (onbes) ilave edilmesi durumun-
da; geri 6demeli destek oranindan ayni
oran azaltilr.

(8) Geri 6demeli destek kapsaminda
KOSGEB tarafindan talep edilen Banka
Teminat Mektubu veya Kefalet Mek-
tubu icin 6denen teminat giderlerine
%100 oraninda geri 6demesiz destek
verilir. Teminat giderleri icin 6denecek
destek, Stratejik Uriin Destek Programi
destek Ust limitinde dikkate alinmaz ve
Baskanlikca belirlenecek Teminat Gi-
derlerinin Desteklenmesine liskin Usul
ve Esaslar cercevesinde yarGtdlur.

(9) Proje baslangi¢ tarihinden 6nce
gerceklesen giderler desteklenmez.
PROGRAM KAPSAMINDAKI
DESTEKLER

(1) Program kapsaminda, Kurul karari
ile asagida yer alan destekler verilir.

a) Makine-techizat destegi

b) Yazilim giderleri destegi

¢) Personel gideri destegi

¢) Bilgi transferi destegi

d) Test-analiz, kalibrasyon ve referans
numune destedi

e) Hizmet alimi destegi

GERIi ODEMELI

DESTEKLERDE GERi ODEME

(1) Geri 6demeli desteklerde, destek
o6demesinin yapilabilmesi icin destek
o6demesinden once isletmeden destek
tutari kadar teminat alinir.

a) Banka Teminat Mektubu alinmasi
durumunda son geri 6édeme tarihin-
den asgari 2 (iki) ay sonrasini kapsa-
yacak sekilde duzenlenmesi gerekir.
Ancak Isletmenin, uzun slreli banka
teminat mektubu temin edememesi
halinde asgari 1 (bir) yil streli banka te-
minat mektubu kabul edilebilir.

b) Kefalet Mektubu alinmasi durumun-
da son geri 6deme tarihini takip eden
6. (altinci) ayin son giinUnd kapsayacak
sekilde dlzenlenmesi gerekir.

(2) Geri 6demeli destekler kapsaminda
yapilacak geri ddemeler, proje bitimin-
den sonra 6 (alt)) ayr 6demesiz olmak
Uzere, Uger aylik dénemler halinde 8
(sekiz) esit taksitte yapilir. ik taksitin
geri 6deme tarihi, proje bitiminden
sonraki 6 (alti) aylik streyi takip eden ilk
is ginudur.

(3) Projede suire uzatimi olmasi halinde,
uzatilan slre, projenin bitim tarihine
eklenerek geri 6deme takvimi yeniden
belirlenir.

(4) Projenin sonlandirilmasi halinde,
Kurul kararinin tarihi ayni zamanda
projenin bitim tarihi olup, geri 6deme
takvimi bu tarihe gore belirlenir.

(5) Geri 6demeler zamaninda 6dendigi
takdirde, isletmeye verilen geri 6deme-
li desteklerde faiz ve komisyon uygu-
lanmaz.

|
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MEVKA'DAN PROJE BASINA
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Mevlana Kalkinma Ajansi, kuruldugu
2009 yilindan bu glne kadar Konya ve
Karaman'in rekabet glicinin artinima-
sl, bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi, bolgenin yurt icinde ve yurt
disinda yatinmcilara tanitilmasi ama-
ayla uygulamis oldugu mali ve teknik
destek programlari ile bolgeye 2017 yili
rakamlariile 160 Milyon TL'nin Uzerinde
destek saglayarak es finansman ile bir-
likte yaklagik 293 Milyon TL'lik bir yatiri-
min harekete gecirilmesini sagladi.

Ajans, 2018 yilinda da kar amaci gtiden
isletmelere yonelik “Odak Sektorler Mali
Destek Programi” ve kar amaci gitme-
yen kurum ve kuruluslara yonelik olarak
da “Kucuk Olcekli Altyapr Mali Destek
Programi” bilesenleri olmak CGzere iki
baslik altinda bolgeye 25 Milyon TL'lik
mali destek saglamayi hedeflemektedir.
“15 Milyon TL butceli Odak Sektorler

N

>

Mali Destek Programinda” 10 Milyon
TL Konya'dan ve 5 Milyon TL de Kara-
man ilinden gelecek projelere ayrimis
durumdadir. Bu program cercevesinde
proje basina 750 Bin TL hibe verilecek
olup hibe orani %50 olarak belirlenmis-
tir.

Konya ilinden savunma sanayii, tibbi
alet ve cihaz Uretimi ve rayli sistemler
sektort ile ilgili projeler beklenmekte-
dir.

Savunma Sanayine yonelik

proje ornekleri:

1. Savunma sanayine yonelik motorlu
tasitlar, zirhli araglar, zirhli arag motoru,
piyade tlfegdi ve/veya ilgili parcalarinin
Uretimine yonelik projeler,

2. Av tifekleri imalatindan savunma sa-
nayine entegrasyonu saglayan projeler,
3. Savunma sanayine yonelik drone,

flze vb. hava araglari ve/veya ilgili par-
calarinin Uretimine yonelik projeler,

4. Savunma sanayine yonelik kamuflaj
vb. icin yUksek teknolojili boya, celik ye-
lek, parast ya da soguk iklim icin giysi
malzemelerinin  Uretilmesine  ydnelik
projeler,

5. Savunma sanayinde ve ozellikle de
havacilikta kullanilan balistik cam Ureti-
mine yonelik projeler,

6. Askeri hava tasitlar icin tasarlanan
elektronik kart, dizgi ve cihazlarin yuk-
sekirtifa projeleri,

7. Havacilikta kullaniimak Uzere peron
ayirict kapi Uretimine yonelik projeler.

Tibbi alet ve cihaz liretimine
yonelik proje 6rnekleri:

1. Omuz, diz, kalca eklem ve uzuvlara
yonelik ilgili protez ve/veya protezleri-
nin Uretimine yonelik projeler,

2. Agiz ve cene saghgi yonetimine yo-
nelik protez, dis macunu/fircasi, dis
Unitesi vb. Urdnlerin Gretimine yonelik
projeler,

3. Tani amagli gérinttlime araci, alet,
techizat, yaziim, aksesuar veya diger
malzemelerin Uretimine yonelik projeler,
4. Tek kullanimlik veya tekrar kullanila-
bilir aletlerin Gretimine yonelik projeler,
5. Sire esasina gore calisan tibbi cihaz-
larin Uretimine yonelik projeler,

6. Cerrahi aletlerin Uretimine yo&nelik
projeler,

7. Tibbi cihaz veya ilgili pargalarinin Gre-
timine yonelik olarak silah imalati ve
medikal - tibbi cihazlar sektorleri arasin-
da sinerji saglayan projeler,

Rayli sistemlere yonelik

projeler proje 6rnekleri:

8. Rayli sistemlerde cekici parcalarin
(elektrik jeneratord, cekis motorlar, boji
sistemi, yakit sistemi, tekerlek seti, fren
takimlari, sispansiyon, yUrGyds takimi
vb.) Uretimlerine yonelik projeler,

9. Rayl sistemlerde elektronik sistem-
lere (elektrifikasyon, sinyalizasyon, tele-
kominikasyon ve izleme ekipmanlari,
yazilimlari vb.) ydnelik projeler,

10. Raylh sistemlerde gévde ve i¢ dona-
nima (sitma/sogutma/havalandirma,
koltuk ddseme, 1siklandirma, tutamak-
lar, gdvde, pencere, kapi sistemleri vb.)
yonelik projeler,

11. Rayli sistemler icin blyUk ebatli, to-
najli, hassas parcalarin Uretimine yone-
lik projeler,

12. Rayli sistemlere yonelik titresim so-
nUmleyici elemanlarin gelistirilmesine
ve Uretilmesine yonelik projeler,

13. Rayli sistemler icin hava sispansi-
yonlarinin gelistirilmesine yonelik pro-
jeler,

14. Rayli sistemlerde moddler sistem,
kompoze fren balatalari, tekerlek ve te-
ker takimlari, krank mili, ray baglantilar,
hiz regUlatord, vb. parcalarinin tasarim
ve Uretimlerine yonelik projeler.

Bununla birlikte bu ti¢ sektore ortak
olarak asagidaki orneklere yonelik
projeler de gelistirilebilir:

1. Ar-Ge yapilmasinda ve Ar-Ge labora-
tuvarlariin kurulmasina, Universite-sa-
nayi is birligi duzeyinin gelistirilmesine
yonelik projeler.

2. Endistri 4.0 Entegrasyonu cerceve-
sinde farkli makinelerin veya Uretim
hatlarinin birlikte calismalart icin akilli
yazilimlarin oldugu projeler,

3. KOBI'lerin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi icin endustriyel yetkinlik, is
sUrecleri, nitelikli istihdam, danismanlik
hizmeti tesisi, givenlik belgesi, sektorel
sertifikasyon, yurtici ve yurtdisi pazarla-
ma ve is gelistirme ihtiyaclarinin gideril-
mesine yonelik projeler.

Karaman ilinde ise konu sinirlamasina
gidilmemis, KOBIlerin rekabet glicleri-
nin artirmalari hedeflenmistir. Bu dnce-
lige 6rnek teskil edecek projeler, tarim
makinelerinin imalatina, ajag ve orman
Urdnlerinin islenmesine, kagit ve kagit
Grdnlerinin imalatina, Karaman icin bu-
yUk dneme sahip olan elmanin kurutul-
masina, islenmesine, depolanmasina
yonelik projeler ajans tarafindan kabul
edilecektir. Bununla birlikte Karaman'in
onemli yerel UrUnlerinden Karaman
Guymagi, Divle Obrugu Tulum Peyniri,
Ermenek Helvasi vb. yoresel Grinlerin
Uretimi ve pazarlanmasina yonelik pro-
jeler de destek kapsaminda yer almak-
tadir.

Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yéne-
timler, Gniversiteler, 6zel idareler, odalar
ve borsalar, teknoloji gelistirme bdlge-
leri, organize sanayi bdlgeleri, sanayi
siteleri, kooperatifler ve birlikler gibi kar
amaci gutmeyen kurum ve kuruluslarin
yapim isi gerektiren projelerine yonelik
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olarak ajans tarafindan 10 Milyon TL
butceli “Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Des-
tek Programi” hazirlanmistir. Bu prog-
ram cercevesinde de proje basina 750
Bin TL hibe verilecek olup hibe orani
%75'dir.

Bu programin birinci 6nceligi olan tu-
rizm konusunda dogal, tarihi ve kiltu-
rel varliklarin altyapilarinin gelistirilmesi
konulari yer almaktadir. Program kap-
samda, bdlgede yer alan Catalhoyuk,
Kilistra, Eflatunpinar, Ivriz Kaya Anit,
Degle Oren Yeri, Binbir Kilise, Taskale
gibi dnemli arkeolojik merkezler, incesu
ve Manazan Magaralari gibi dogal alan-
lara yonelik olarak hazirlanacak projeler
beklenmektedir.

ikinci &ncelikte ise, bolgede is ve yatirnm
ortaminin iyilestirilmesine ve girisimcilik
altyapisinin gelistiriimesine yonelik fiziki
altyapi calismalari cergevesinde elektro-
nik satis salonu, laboratuvar kurulmasi,
ihracati gelistirme merkezi, sertifikas-
yon merkezi, ticari pazarlama merkezi,
girisimcilik merkezi, 6zel kulucka mer-
kezi ile dgrencilerin, dgretmenlerin, ta-
sarimcilarin ve muhendislerin bir araya
geldigi maker atolyelerinin kurulmasi
gibi projeler ajans tarafindan destekle-
necektir.

Mevlana Kalkinma Ajansi'nin 2018 Yili
Mali Destek Programina yonelik son
basvuru tarihi 29 Mart 2018 olup, ayrin-
til bilgi ve dokimanlar ajansin www.
mevka.org.tr internet adresinden temin

edilebilir.
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SEKTORUNUN
2017 DEGERLENDIRMESI, 2018 BEKLENTISI

2017 YILINDA ENERJi SEKTORUNE
GENEL BIR BAKIS VE 2018'DEN BEK-
LENTILER

Kiresellesme, hizli niifus artisi, kent-
lesme ve sanayilesme ile birlikte ener-
jiye olan talep giin gectikce artmak-
tadir. Turkiye, son 10 yilda yasadigi
ekonomik buyime ile birlikte diinya-
nin en hizl biytyen enerji piyasalarin-
dan biri haline gelmistir. 2002 yilindan
bu yana suregelen 6zellestirmeler ile
birlikte Tirkiye'de enerji dagitiminin
tamaminin 6zel sektére devredilmesi
saglanmistir.

Ekonomik bliylime, kisi basina diisen
milli gelirin artmasi, demografik egi-
limlerin gosterdidi gelisim ve kentles-
me orani gibi gostergeler enerji talebi-
nin artmasina sebep olmaktadir. Artan
bu enerji talebinin, 2023 yilina kadar
yilda yaklasik %6 artacagi yoniinde
tahminleri karsimiza ¢ikarmaktadir.
Turkiye bircok enerji tiiketicisi ve te-
darikgisi arasinda stratejik bir konum-
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da yer almaktadir ve bu da tlkemizin
enerji fiyatlan tzerindeki kontrollni
arttirmasini saglamaktadir.

Turkiye'de enerji tuketiminde tasko-
murd, linyit, petrol, dogalgaz, hidrolik
ve jeotermal enerji, odun, hayvan, bitki
atiklari gibi birincil enerji kaynaklari ile
glines ve rizgar enerjisi kullaniimak-
tadir. Elektrik enerjisi ise ikincil enerji
kaynagi olarak degerlendirilmektedir.
Ekonominin bilylimesi, sanayi faaliyet-
lerinin cesitlenmesi ve demografik ya-
pinin degismesi ile birlikte, Turkiye'de
birincil enerji ve elektrik tuketiminde
son yillarda onemli degisiklikler ve
gelismeler yasanmistir. Birincil enerji
tiketimine kaynaklar bazinda bakildi-
ginda, taskomiirii ve dogalgaz da artis;
linyit, petrol Grlinleri, hidrolik enerjide
azalis oldugu gozlemlenmektedir.
Buradan hareketle tlkemizin birincil
enerji ihtiyac yilda ortalama %4-5 ve
elektrik enerjisi ise %8 oraninda artis
gOstermektedir.

2017 yilinda enerji sektoriinde yasa-
nan gelismelere ve 2018 beklentileri-
ne genel olarak bakilacak olursa:

+ 2017 sonu itibariyla elektrik kurulu
glict bir 6nceki yilla kiyaslandiginda
%5,9 oraninda artarak 83,138 MW'a
ylkselmistir.

- Enerji Piyasalar isletme A.S'nin (EPI-
AS) yayimladigi verilere gore 2017 yi-
linin Kasim ayinda elektrik iretiminde
bir 6nce ki yila gore dikkate deger bir
degisim gozlenmemistir. 2017 yilinda
dogdalgaz santrallerinin elektrik treti-
mindeki pay! artarken, hidroelektrik
santrallerinin  elektrik Uretimindeki
payi azalmistir.

« Turkiye'nin kurulu gticiinde en yiik-
sek paya sahip olan hidroelektrik sant-
rallerinde elektrik Gretimi yil icinde
yagislarin seyrine gore degismektedir.
Bu anlamda 2017 yilinda yagis miktari-
nin diismesi neticesinde hidroelektrik
santrallerinin elektrik Gretimindeki pa-
yinin da azalmasina neden olmustur.

« Ulkemiz elektrik tiretiminde disa ba-
gimhhgini  stirdirmektedir. Grafikte
de goruldigu tzere Turkiye'de elekt-
rik Gretiminde en ylksek paya sahip
enerji kaynagi dogalgazdir ve tlkemiz
dogalgazda %99,8 oraninda ithalata
bagimhdir.

« Turkiye'nin 2018 yili itibariyle dogal-
gaz konusunda cok énemli bir mer-
kez haline gelmesi beklenmektedir.
Azerbaycan'dan Avrupa’ya gaz akis
saglayacak olan TANAP (Trans Anado-
lu Dogalgaz Boru Hatti Projesi) bu yil
icerisinde gaz akisina baslamasi bek-
lenmektedir. Bununla birlikte Rusya
ile birlikte ytrttulen Turk Akimi Projesi
ise 2020 yihina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

« 2017 yilinda yenilenebilir enerji fiyat-
larinda dusis olmus ve yenilenebilir
enerji kaynaklari konvansiyonel kay-
naklarla rekabet edebilir hale gelmis-
tir. Bu kapsamda, Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari (YEKA) belirlenerek,
yuksek kapasiteye sahip yenilenebilir
enerji santralleri ihalelerinin, yerli ekip-
man Uretimi sartiyla ilk YEKA ihalesi
glines enerjisi sektoriinde Konya Kara-
pinar'da gerceklestirilmistir. Proje yerli
glines paneli Gretimi ve buna bagli Ar-
Ge ve teknoloji transferi yatirimlarinin
yapilmasi sartiyla ortaya konulmustur.
« Glnes YEKA'sinin hemen ardindan
benzer bir model ile bin MW kapasi-
tede riizgar tribGnG Uretim sartiyla
riizgar enerjisi santrali ihalesi yapil-
mistir. Yapilan bu ihale sonucunda
yenilenebilir enerjinin fiyatinin kémir,
dogalgaz gibi diger kaynaklarla reka-
bet edebilir durumda oldugu gorisu

leotermal; 1.020; Cok Yakithlar; 4.052;

1% 5%

Hidrollk Akarsu;
7.429; 9%

Rikrgar; 6.448; 8%

pekismistir.

« Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de
de yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen elektrik devletin alim garanti-
sindedir. YEKDEM (Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi)
olarak adlandirilan uygulama kapsa-
minda hidroelektrik, riizgar, jeotermal,
biyogaz, biokiitle, ¢cop gazi ve giines
enerjisi santrallerine TETAS tarafindan
10 yil boyunca elektrik alim garantisi
sunulmustur. Bununla birlikte YEKDEM
2020 yilinda sona erecektir.

- Grafikte goruldigi Gzere elektik tre-
timinde yerli kdmur tesvik edilmesine
ragmen, kiresel koémir fiyatlarinin
2017 yilinin biydk kisminda disik
seyretmesi ithal komiurden elektrik
Uretimini ve komur ithalatini arttirmis-
tir.

« Nikleer eneriji ile ilgili yatinm faali-
yetleri devam etmektedir. Mersin Ak-
kuyu'da faaliyete gececek olan sant-
ralin birinci Ginite reaktor binasi temel
cukuru calismalar tamamlanmis ve
diger calismalar devam etmektedir.
Fransiz-Japon ortakhgiyla Sinop'ta
insa edilmesi planlanan ikinci niikleer
santrale iliskin calismalar devam et-
mektedir.

+ 2018 yili Turkiye icin yerli enerjinin
on plana cikacadi bir yil olacaktir. Tir-
kiye'nin ilk derin deniz sondaji, temeli
atilan Akkuyu Nukleer Gii¢ Santrali,
YEKA ihaleleri ve yerli komur tesvikle-
ri 2018 yilinda 6n planda olmasi bek-
lenen konulardandir. Kiiresel enerji
tiketiminin 2040 yilina kadar %28 ar-
tacagi ongorilmektedir. Diger yandan
degisen cografi ve ekonomik dengele-

thal ESmir; 8.134;

rin enerji piyasalarini uzun dénemli ¢6-
zuimlere zorunlu kilmasi beklenmekte-
dir. Bu noktada yenilenebilir enerjinin,
diinyanin en hizl biylyen enerji kay-
nagdi olarak 6n plana ¢ikacagi 6ngoruil-
mektedir. Komuir, petrol ve dogalgazin
2040 yilina kadar ana enerji kaynagi
olarak kalacagi ongoriilmektedir.

« Enerji tiketiminin arttigi diinyada
hizla artan tlketime yanit olarak yeni-
lenebilir enerji ylkselmektedir. Buna
paralel olarak yesil enerji, yeni teknolo-
jiler ve enerji politikalariyla yenilenebi-
lir enerjinin diinyanin en hizli biiylyen
enerji kaynagi olmasi beklenmekte-
dir. 2018-2040 yillan arasinda niikleer
enerji tuketiminin 1,5 kat artmasi bek-
lenmektedir. Bu artisla diinyanin en
hizli blyuyen ikinci enerji kaynaginin
nikleer enerji olmasi beklenmektedir.
« Elektrik enerjisine bakildiginda, ul-
kemizde elektrik enerjisi kurulu glicti
2016 yilinda 78 bin 599 MW, 31 Ekim
2017 itibariyle 82 bin 312 MW'a ulas-
mistir. Diger yandan Tirkiye'nin elekt-
rik Gretiminin en 6nemli kaynakla-
rindan olan dogalgazin %99'u ithal
edilmektedir. Hidroelektrik santral-
ler ise Ulkemizin elektrik Gretiminin
%34'Uni  karsilamaktadir. Ulkemizin
hidroelektrik potansiyeli, diinya top-
laminin  %1'ini, Avrupa toplaminin
%16'sin1 olusturmaktadir.

- Ulkemizin elektrik tretiminde kémii-
riin %21’lik payr bulunmaktadir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2023 yili-
na kadar tim yerel linyit ve tas komu-
ri rezervlerini enerji Gretimi amacli
degerlendirmeye yonelik 6zel sekto-
re tesvik olanaklaryla destek olmayi
planlamaktadir.

« Turkiye'de 17 milyar tonun Uzerinde
aciga cikarilmayi bekleyen yerli komur
rezervinin teknoloji ve cevreci kriter-
lerle ekonomiye kazandirilmasi hedef-
leniyor.

« Rizgar enerjisinin ise 2030 yilinda
Uretimin 1.749,8 GW’'a ulasmasi bek-
lenmektedir.

- Turkiye'nin yerli enerji kaynaklarin-
dan biri olan jeotermal enerjinin po-
tansiyeli 31 bin 500 MW olarak deger-
lendirilmektedir. Ulkemiz jeotermal
enerjiden elektrik uretimi konusunda
diinyada en hizl biytyen ulke konu-
mundadir.
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2017 DEGERLENDIRMESI,

1. GIRIS

Ozellikle hizli niifus artisi ve kiireselles-
meyle birlikte, tiiketim ve perakende
sektori hizla gelismektedir. Son yillar-
da kuresel 6lcekte blyik gelisme gos-
teren Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin,
Glney Afrika ulkelerinin (BRICS) yani
sira, dinamik bir ekonomiye sahip olan
Turkiyede de sektor uluslararasi yati-
rnmcilarin dikkatini ¢cekmektedir. Buna
bagl olarak, son donemde sektorde
bircok birlesme ve satin alma gercek-
lesmistir.

Ulkemizde kisi basina diisen harcana-
bilir gelirin hizla artmasi ve kredi karti
kullaniminin gittikce yayginlasmasi ile
ekonomimizdeki degisikliklerin tiike-
tim alskanliklarini da degistirmesiyle
bugiin perakende sektoriindeki kuv-
vetli ylikselis devam etmektedir.
Turkiye perakende sektoru, gerek nu-
fus gerekse tlketim harcamalari agl-
sindan Avrupa genelinde 6nemli bir
potansiyel arz etmektedir. Tiketim
harcamalari acisindan Avrupada 7.
sirada yer alan Turkiye perakende sek-
torl; gida harcamalarinda 5., gida disi
perakende harcamalarinda ise 8. sirada
bulunmaktadir.

Diger taraftan; pazardaki cetin reka-
bet sartlari, alternatif satis kanallari-
nin (e-ticaret) ortaya ¢ikmasi, pazarin
boltinmesi, bilingli tuketici sayisindaki
artis, teknolojide yasanan gelismeler
nedeniyle fiyatlarin daha seffaf olmasi
sektoriin karliligi iizerinde baski yarat-
maktadir.

2.2017 YILINDA TURKIYE'DE
PERAKENDE SEKTORUNUN DURUMU
2017 yih sonu itibariyle Turkiyede 700
milyar TL diizeyinde buyuklige sahip
oldugu ongoriilen perakende sektord,
ara ara yasanan dalgalanmalara rag-
men istikrarli bir bllylime performansi
gOstermektedir. Turkiye ve diinyadaki
degisen dinamikler, niifus artisi, sehir-
lesme ve benzeri faktorler de sektor-
deki blyumeyi canli tutmaktadir. Pe-
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rakende sektortiniin 2018 yilinda 880
milyar TL'ye ulagmasi beklenmektedir.
Tiketim harcamalarinda Avrupada ilk
10, gida harcamalarinda ise ilk 5 lke
icerisinde yer alan Tiirkiye perakende
sektorli cirosunun son 5 yillik perfor-
mansini devam ettirebilirse orta vade-
de yilda ortalama % 9 buiylyecedi tah-
min edilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) “Pera-
kende Satis Endeksleri” raporuna gore
Perakende Sektoriinde Satis Hacmi
Aralik 2017'de bir onceki yilin ayni
ayina gore yiizde 5,4 artarken, ayni
ay sektorde cirolar da yiizde 18,2 artig
gOstermistir. Ayni ayda gida, icecek
ve tltlin satislan ylzde 4,2, gida disi
satislar (otomotiv yakiti harig) ylzde
0,8, otomotiv yakiti satislari yuizde 18,2
artmistir. 2018 yilinda ise bu rakamin
yaklasik 900 milyar TL'ye ulasmasi bek-
lenmektedir.

Turkiye perakende pazarinin yaklasik
yuzde 67'sini geleneksel perakende,
yuzde 33'UnU ise organize perakende
olusturmaktadir. Organize perakende
pazari 6zellikle son 20 yilda buyiik bir
sicrama gostermis olmasina ragmen,
esnaflik gelenegi binlerce yila dayanan
Turkiye'de geleneksel perakende hala
onemini korumaktadir.

Ancak organize perakende sektori
biytime ivmesini korurken, geleneksel
sektorde diistis yasanmaktadir. Bunun
birkac sebebi arasinda; AVM yatirimla-
rinda yasanan buyik artis, geleneksel
perakendenin icinde bulundugu reka-
bet cikmaz, tiiketici davranislarindaki
degisim ve aligveris aliskanhklarini k-

2018 BEKLENTILERI

kiinden sarsan teknolojik gelismeler
sayilabilir. Bir baska 6nemli faktor de
oldukga agresif biyuyen indirim mar-
ketlerinin, 6nemli bulduklari lokasyon-
larda satin alma veya devralma yolu ile
geleneksel sektor aleyhinde buytyor
olmalaridir.

Diger yandan Organize Perakende
Sektord, 2000'li yillarin basindan itiba-
ren ivme kazanarak blyiimeye devam
etmistir. Ozellikle sosyal ve ekonomik
yapidaki gelisime paralel olarak gele-
neksel yapisindan siyrilip modernles-
me surecine girmeye baslamistir. Bu
blylmeyi her yil Tiirkiye ekonomisinin
yillik yaklasik 2,5 kati oranindaki buy-
me ile saglam dinamiklerle stirdiirmek-
te ve 2023'te diinya ¢apinda markalar
cikarma hedefine emin adimlarla iler-
lemektedir.

Organize perakendeciligin ev sahi-
bi AVM'lerde ciro endeksindeki artis
2017 yihnin ilk 11 ayinda 6nceki yilin
ayni donemine gore yiizde 5,6 olmus-
tur. Organize perakende sektoriiniin
2017'yi gegen seneye gore %17 artigla
110 milyar liralik ciro ile kapatmasi bek-
lenmektedir. 2018 yili ciro 6ngorusi ise
125 milyar TLdir.

Ulkemizde AVM sayisinda hizl bir artis
gorilmektedir. Tiirkiye genelinde son
10 yilda AVM sayisi yaklasik 3 katina ¢I-
karak 2017'de 395'e ulasmistir. 2018 yi-
imda bu sayinin 405-410a yiikselecegi
ongorilmektedir. Halihazirda insaati
devam eden 50 AVM'nin ise 2020 yilin-
da tamamlanacagi 6ngorilmektedir.
AVM'lerin  toplam kiralanabilir alani
yaklasik olarak 11,9 milyon metreka-
redir. AVM'lerde kiralanabilir alan (m?)
basina diisen cirolar Kasim 2017'de is-
tanbul'da bin 057 TL, Anadoluda 827
TL olarak gerceklesirken, Tiirkiye geneli
metrekare verimliligi Kasim 2017'de
919 TLye ulasmistir.

Kasim 2017 verileri bir 6nceki done-
min ayni ayi ile karsilastinldiginda zi-
yaret sayisi endeksinde ise ylizde 2'lik

bir azalis yasandigi ortaya cikmistir.
Ziyaret sayisinda yasanan ylizde 2'lik
azalmaya ragmen ciro endeksi ve met-
rekare verimliliginin artis gostermesi,
ziyaretgcilerin AVM'lerden daha yiiksek
bltcelerde ve daha verimli alisveris
yaptigini ortaya koymaktadir ki bu da
perakendeciler icin uzun vadede olum-
lu bir gelisme olarak yorumlanabilir.
Bununla birlikte organize perakende
sektortinde karllikta hizl bir diisus ya-
sanmaktadir. Karlihgin azalmasinda en
onemli etken, 6nceki yillarda Doévize
endeksli yapilan ve heniiz gtincellene-
meyen kira kontratlaridir. Ham madde
maliyetlerindeki artis ve ithalat vergi-
leri de karliligi disiiren baslica etken-
ler olarak siralanabilir. Dovize endeksli
kiralarla ilgili maliyet baskisi devam et-
tigi icin markalar daha ¢ok yurt disina
yonelmeye baslamistir.

Diger yandan Turkiye perakende sek-
tortinin en 6nemli oyunculari artik
yuksek indirim marketlerinden olus-
maktadir. Tuketicinin talepleri ve har-
canabilir geliri, sektoriin kurallarinin
yeniden yazilmasina neden olmaktadir.
Buylk metrekarelere 6denen yiiksek
kiralar, yiiksek indirim marketlerinin
etkin rekabetciligi ve giderek yogunla-
san fiyat rekabeti, organize perakende
sektoriiniin geleneksel temsilcilerini
daha kiiciik formatlara, gurme ve butik
market konseptlerine yoneltmektedir.
E-Ticaret

Dijital donlisiime uymaya calisan pera-
kende firmalari e-ticaret ortamini gelis-
tirdikge hacim artmakta ve Glkemizin
perakende sektort buylimektedir. E-ti-
caret siteleri perakende pazarini ve pe-
rakende markalarinin pazarlama stra-
tejilerini belirleyecek kadar gelismis
durumdadir. Bu siteler ciro bazli maga-
za siralamasinda hizla yukarilara dog-
ru tirmanmaktadir. Yakin gelecekte
online alisveris sitelerinin hacminin,
fiziksel magazalardan yapilan alisveris
hacmini ge¢mesi bile beklenmektedir.
Nihayetinde e-ticaret buyirken, Ulke-
nin perakende sektoriini de genislet-
mektedir.

Turkiye'de 17.5 milyar Tl'ye ulasan pe-
rakende e-ticaret hacmi diinyada da
biyuk bir hizla artmaya devam ediyor.
Diinya genelinde perakende icerisinde
e-ticaretin pay1 2011 yilinda yiizde 3,6
iken 2016'da bu oran yiizde 8,5% yiik-
selmistir. Kiiresel olarak e-ticaretin top-

lam perakende satislar icindeki payinin
2017 yilinda ilk kez ylizde 10'a ulasaca-
g1 hesaplanmaktadir. 2021'de ise yilizde
13 seviyelerini yakalamasi beklenmek-
tedir.

Turkiyede e ticaret harcamalarinin
%60l perakende ticaret harcamalarin-
dan, %25'i seyahat harcamalarindan,
kalani diger harcamalardan olusuyor.
TUSIAD'In bu yil acikladigi “Dijitallesen
Diinyada Ekonominin itici Glicti: E-Ti-
caret” raporuna gore, tlkemizde e-ti-
caretin toplam perakende icerisinden
aldigi pay ytizde 3,5 seviyelerindedir.
2021 itibariyla bu oranin ylizde 4,3 se-
viyelerinde kalacagi 6ngorilmektedir.
ic piyasada e-ticaret ile perakende sa-
tis yapan isletmelerin %70'i sadece bu
isi yapan isletmeler, %30'u geleneksel
perakende ticaret isletmeleridir. Gele-
neksel perakende isletmeler de cagin
geregine uyarak e-ticaret ile de satisa
agirlik vermeye baslamistir.

3. PERAKENDE SEKTORU

2018 YILI BEKLENTILERI

2017 yilinda %10 civarinda blytyen
perakende ticaret sektorlii 2018de
%15'e yakin biylime hedeflemekte-
dir. Bu yIl, 6zellikle indirim marketlerin
blylime performansini koruyacag ve
sektor genelinde online ticarete yo-
nelimin artacagi tahmin edilmektedir.
Sektor yetkililerinin sik sik vurguladi-
Ji rekabet artisi ve daralan kar marji
sorunlarina karsi bircok firmanin yurt
disi pazarlara odaklanmasi ve verimlilik
artisina yonelik yatinmlar yapmasi bek-
lenmektedir. Verimlilik artisi saglamak
amacityla magaza kapanislari, konsoli-
dasyon ve dijital yatinmlarin glindeme
gelecegi dustinilmektedir.

Yerel marketlerin el degistirme hizinin
2018'de artacagi 6ngorulmektedir. Bu-
yuk yerel marketler daha kiictik 6lcekli
yerel oyunculari satin alirken, ulusal
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zincirler de ozellikle ekonomik zorluk
yasayan yerel zincirleri degerlendir-
mektedir.

Ayrica yurtdisinda uygulanan ve tike-
ticilerin yogun ilgi gosterdigi Black Fri-
day, Cyber Monday gibi uygulamalar
Turkiyede hizla yayllmakta ve sektor-
deki hareketliligi artirmaktadir. Bu uy-
gulamalarin 2018 yilinda da peraken-
de sektori tarafindan etkin bir sekilde
kullanilacagi beklenmektedir.

Diger yandan e-ticaretin de geleneksel
perakende isletmelerinin, cadde ma-
gazalarinin, AVM madazalarinin isleri-
nin giderek daha buyik kismina sahip
olmasi beklenmektedir. E-ticaretin re-
kabette Gstlinltgu, alisverisin kolayhgi
ve de ucuzlugu ile e-ticaret yapanlarin
isletme maliyetlerinin geleneksel ma-
gazalarin isletme maliyetlerinin altinda
olmasi bu durumu ortaya ¢ikarmakta-
dir. Gliniimiizde teknoloji misterilere
yeni pencereler agmasi nedeniyle pe-
rakende sektori icin teknoloji kilit rol
oynamaya baslamistir. Bu kapsamda
bes 6nemli perakende trendi 6n plana
cikmistir. Bu trendler; gelisen teknoloji,
yikselen mobil alisveris, sunulan mis-
teri deneyimi, kisisellestirilen Griinler
ve sirket blinyesindeki yetenekleri ko-
rumadir.

Perakende sektoriindeki gelisim ha-
reketinin bes bashgr da teknoloji
paydasinda birlesmektedir. Teknoloji
penceresinden sektore bakan sirketler
rakipleri karsisinda maca 1-0 6nde bas-
lamaktadir. Sonug olarak dijital devrim,
perakende sektoriini benzersiz bir de-
gisime zorlamaktadir.

2018 yilinda mdsterisini anlayan, ca-
hisanin roliinlin farkinda olan, tedarik
zincirini dogru yoneten ve dijital donu-
simiin gelecegini gorebilen peraken-
deciler basarili perakende modelleriyle
bilytumeyi stirdirecektir.
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BANKACILIK SEKTORUNUN

1.2017 YILI iTIBARIYLE BANKACILIK
SEKTORUNE GENEL BAKIS

Tirk Bankacilik Sektoriinde 2017 yilin-
da; biylmeyi destekleyen diizenleme
ve uygulamalar kredi talebini, Hazine
garantili ve KGF kefaleti ile kullandirilan
krediler ise kredi arzini olumlu yonde
etkilemistir. Kamu kesiminin kaynak
talebi artmistir. Enflasyon hedefin tize-
rinde kalmistir. TLnin baslica yabanci
paralar karsisindaki degeri dalgali bir
seyir izlemistir. Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu verilerine gore,
2017 yilinda bankacilik sektorii toplam
aktifleri bir 6nceki yilin ayni ayina gore
yuizde 19 artarak 3,3 trilyon TL (864 mil-
yar dolar) olmustur.

Sektor 359 milyar TL 6zkaynak ile, or-
talama ylizde 14,7 karlilik elde etmistir.
Toplam krediler yiizde 21, sabit fiyatlar-
la ise ylizde 8 oraninda biyuyerek 2,1
trilyon TL (560 milyar dolar) olmustur.
2017 yilinda TL krediler 283 milyar TL
artmistir. Kurumsal krediler 2017 yilin-
da ylizde 22 bilyuyerek 1,6 trilyon TL
olurken, KOBI kredilerindeki artis yiizde
22, bireysel kredilerdeki artis ise ylzde
16 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
krediler icinde KOBI kredilerinin pay
ylzde 24, bireysel kredilerin payi ise
ylizde 25 olmustur.

Takipteki alacaklar/kredi orani 2017 yi-
linda bir 6nceki yila gore 0,3 puan azala-
rak yiizde 3'e gerilemistir. Toplam mev-
duat yizde 18 oraninda artarak 1,71
trilyon TL'ye ulasmis (454 milyar dolar),
sabit fiyatlarla artis ylizde 5 olmustur.

Toplam kaynaklarin ylizde 53'liik boli-
minld mevduat olusturmustur. Kredi/
mevduat orani 3 puan artarak, yiizde
123 diizeyine ylkselmistir.

2. BANKACILIK SEKTORU

2018 BEKLENTILERI

Ulke biiytimesine paralel olarak ban-
kacilik sektoriindeki kredi biyumesi-
nin de strmesi beklenmektedir. Ancak
kisith ve pahali kaynaklarin dikkatli
kullanilmasi gerektigi de bankacilarca
ifade edilmektedir. Bankacilik sektori-
niin 2018 yilinda Tirkiye'nin ylizde 5'e
kadar olan buiylimesini finanse edece-
gi distinulmektedir. Bunun Gzerindeki
buylmelerde ise Turkiye'ye para girisi-
nin devam edecegi ifade edilmektedir.
Yine sermaye piyasalarinin 2018'de
daha aktif sekilde kullanilmasi gerek-
mektedir. Sektoriin, 2017'de oldugu
gibi 2018de de yilizde 20 civarinda
kredi blytmesi yakalayacagi 6ngoriil-

SEciLMis BiLAN(;O KALEMLERI

MILYAR MILYAR
(YUZDE) (YUZDE)

KREDILER 2 112

MEVDUAT 1 71
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mektedir. Bu durum gerceklesirse diin-
ya bankacilik sektoriinde rekor olacagdi
belirtiimektedir. 2018'de KGF'nin rotatif
olarak uygulanmaya devam etmesiyle
2017'deki kadar olmasa da kredi buyu-
mesinin ylzde 13-15 araliginda gercek-
lesmesi ongorilmektedir. KGF etkisiyle
yukselis kaydeden mevduat faizleri son
ceyrekte bir miktar daha yukselmistir,
2018 yili ilk ceyrekte de yiiksek seyret-
mesi beklenmektedir. 2017'de konut
kredisi kullandinmi da talebi de zayif
seyretmistir. Konut fiyatlarinin artmiyor
olmasi 2018'de yatirm amagh konut ta-
lebini zayiflatabilir. Bu insaat sektoriine
kredilendirmede yavaslamaya neden
olabilir. ikinci olarak da aktif kalitesi ta-
rafinda kendisini gosterebilir. 2018'de
sadece konut kredilerine yonelik KGF
gibi bir uygulamanin olabilecegi ya da
konut sektoriini canlandirma tesvikleri
uygulamasinin hayata gegirilebilecedi
distinilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin glindemindeki
bir diger konu da ABD'de devam eden
ve iran yaptinmlarinin ihlalini konu alan
Zarrab-Atilla davasinin Tiirk bankacilik
sistemine yonelik olasi olumsuz etkisi-
dir. Analistler dava sonucunda cikabile-
cek kararlar ve sonrasindaki siireglerin
bankalara etkisinin ¢cok buylk olmaya-
cagi belirtilmis, piyasanin bu durumu
fiyatladigi ifade edilmistir.

www.tuyap.com.tr
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KAYBOLMUS VE KAYBOLMAYA

YUZ TUTMUS MESLEKLER

BAZI AHSAP SANAT ve ZANAATLAR

Hasim KARPUZ

GiRiS
Konya carsisinda faaliyet gésteren ham
maddesi ahsap olan mesleklerde; agag
oymacisi kiindekar, figici, kiirekgi; yakma
resim yapimcisi, saz-ud-ney yapimcisi
zanaatkarlar ve zanaatlari bu arastirma-
nin konusunu olusturmaktadir. Bu kisa
arastirmada bu zanaatlarin cogunlugu-
nun ortadan kalktigi veya kalkmakta ol-
dugu saptanmistir.

Toplumun gutindelik hayatta kullandig
geleneksel malzeme teknikleriyle bi-
¢imlendirilen kultirel ve estetik degeri
olan eserlere el sanati Urind, bunlarin
yapimcilarini da sanat¢l-zanaatgl diyo-
ruz. Esnaf ve zanaatkarlar carsilarda lon-
calara bagli olarak ¢alisma yapiyorlardi.
18. ylUzyllda Konya carsisinda 50den
fazla 6rgutll zanaatkar vardi. Gelisen
teknoloji, fabrika Gretimi mallarin piya-
sayl kapsamasi, dikkan kirasi, ¢irak bu-
lamama gibi sebeplerle ustalar dikkan-

larini kapatmak zorunda kalmistir.

Bu kisa arastirmada, Konyada kaybol-
mus, kaybolmaya yUz tutmus kullan-
diklari malzeme ahsap olan meslek-
ler- zanaatkarlardan bahsedilmektedir.
Bir ansiklopedi seklinde; el sanatinin
tanimi-tarihcesi, el sanatlari icinde yeri
ve 6nemi, buglnkd durumu, ustalar,
hammadde yapim teknigi ve asamalari
Uzerinde durulmaya calisilacaktir.

KONYA'DA AHSAP SANATLARI

Agac¢ Oymacilig

Evlerin  mimari elemanlari Uzerinde
kap, dolap, yUklik, tavan; rahle ve bazi
ahsap ev egyalarini oyarak susleyen
sanatkardir. Ahsap malzeme Uzerinde
calisan agag¢ oymacilarindan baska, dul-
gerler, marangoz, kiindekarlarda vardr.
Ahsap isleriyle ugrasan carsi esnafinin
hepsine bir neccar deniliyordu. 16.
Yuzyl (Ozergin, 1995, 102) ve 18. Yizy!l
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(Tus,2001, 186) Konya carsisinda calisan
esnaf gruplarr arasinda yer almuslardir.
AJa¢ oymacilarinin  bagimsiz olarak
bazi evlerin stslemelerini yaptiklarini
soyleyebiliriz. Bunlar evlerin en goze
gorinen kisimlarinda yer alan ahsap
stslemelerdir. Ahsap stsleme teknigi-
nin en énemlileri sunlardir:

1. Cakma Teknigi

2. Kindekari Teknigi

3. Kakma Teknigi

4. Boyama Teknigi

5. Oyma Teknigi

Ahsap Oyma Sanati, sadece evlerde
degil, cami kapilarinda mihrap ve min-
berlerde, kursi ve mahfillerde de kar-
simiza ¢ikar. En dnemli ahsap oymalari
Selcuklu dénemi yapilarinda goriyo-
ruz. Aksehir Kileci Mescidi kapisi ahsap
oymalarinda stilize kartal motiflerine
yer verilmistir. Osmanli Dénemi cami ve
konutlarinda ahsap oyma sanatiyla sus-

leme 6n plandadir.

Ahsap Oyma Sanati Konya evlerinde,
ciceklik ve yukluklerde karsimiza ciki-
yordu. Konut mimarisi degisince ahsap
oymalari da ortadan kalkmistir. Ahsap
Oyma sanatgilarini buginkd Kinde-
kari ustalanyla érnekleyebiliriz. Uretim
atolyeleri, hammadde, yapim asamalari
kendine 6zgU olup Kundekari ile ben-
zerdir.

Ahsap Oyma Teknikleri su basliklarda
ele alinabllir:

1. DUz Satihli Derin Oyma

2. Yuvarlak Satihli Derin Oyma

3. Gift Kath Kabartma Teknigi

4. Egri Kesim Teknigi

5. Kafes (Ajur-Delgi) Teknigi (Oney,
1978,111-122).

Bugln ahsap oyma sanatgisi olarak
Kindekari ustalarindan séz edebiliriz.

Kiindekari

Anadolu Tark mimarisinde ¢nemli bir
ahsap susleme teknigi olan Kindeka-
ri'yi uygulayan sanatgilara Kindekar de-
nilmektedir. Unutulmus bu sanati yeni
uygulamalarla hayata geciren Konyali
sanatct Mevlit CILLER olmustur. Onun
yaptigi eserler ve yetistirdigi ustalarin
eserleriyle Kundekar sanati yeniden
canlandinlmustir.

Kundekari: Turkce ‘de tutmak, kavra-
mak anlamindaki “kinde” kelimesinden
gelmektedir. Uzeri stislemeli ahsap ka-
yitlarin tablalara civisiz, tutkalsiz olarak
yerlestirilerek elde edilen ahsap sana-
tidir. Bu teknikte tablalar birbirine delik
ve zwvalarla baglandigi icin parcalarin
islemesi, deformesi midmkin degildir.
Bu sebeple camilerin kapi, minber ve
kirstlerinde bu teknik kullaniimustir.
Kundekari teknigi, ahsap oyma sanat-
larin en zorudur. Kapi kanadi, minber
oymaligl nereye uygulanacaksa 6nce
1/1 6lgekli kompozisyonun ¢izimi ya-
pilir. Daha ¢ok geometrik sekilli ve yil-
dizlardan olusan kompozisyonun énce
tablalarr (pargalar) hazirlanir. Bunlarin
Uzeri bitkisel motiflerle sUslenir, kenar-
larina zivana acgilir. Kayitlarin yerlestiril-
mesi icin tablalarin kenarlarina delikler
acilir. Olusturulan kompozisyon tablalar
yardimiyla ana iskelette agilan kinislere(
deliklere) gecirilir.

Bu teknigin 12. Ve 13. Ylzyilllarda Mi-
sirda ve Anadoluda yaygin olarak kul-

lanildigini gortyoruz. Genellikle ceviz,
elma, sedir, cam gibi agaclar kullanilir.
Anadoludaki ilk 6rneklerden olan Ala-
eddin Camii minberi ceviz agacindan
yapilmistir. Uzerindeki kitabelerde I. Kili-
carslan, I. Mesud ve Il. Kilicarslan'in adlari
ge¢mektedir. Ayrica Kayseri Hunat, Div-
rigi Ulu, Sivrihisar Ulu ve Esrefoglu Ca-
milerinin minberleri iyi birer drnektirler.
Kundekari teknigi bugln sevilen bir sa-
nat olarak yeni yapilan camilerin kapi,
mihrap, minber ve kursilerinde uygu-
lanmaktadir.

Sanatgcilar:

Mevlit Ciller (Merhum)

1942 yilinda Konyada dogdu. ilkokulu
bitirdikten sonra marangozluk mesle-
gine girdi. Kalfaligi sirasinda S. Ata ve
Alaeddin Camilerinin Kindekari islerini
tamir etti, kiindekari eserleri yakindan
inceledi. ik uygulamasini Cihanbeyli
Yeniceoba Camii minber ve kirststinde
yaptl (Blyikcanga, 1988, 68-69). Daha
sonra bu alandaki sanatini gelistirdi.
Yurt iginde ve yurt disinda 100G askin
eser yaptl. Kudis'te Mescid-i Aksa’nin
yakilan minberinin yenilenmesi, Tokyo
Cami'nin kapilarinin yapilmasi gibi isleri
gerceklestirdi.

Ahmet Yilcay

1953 yili Konya dogumludur. ilkokulu
bitirdikten sonra Mevlit Cillerin atdl-
yesinde calismaya basladi. Kindekari
teknigini 6grendi. Kocatepe Camii'nin
kapilarinin yapimi ¢alismalarina katildi.
1988 yilinda kendi is yerini kurdu. Kon-
yada Haciveyiszade gibi bazi camilerin,
Adanada merkez Sabanci Camii'nin is-
lerini yapti. Aksaray Ulu Camii'nin ¢ali-

nan minber kapi kanatlarini yapti.

Bu ustalardan sonra Mevlut Ciller'in ya-
ninda yetisen ve kendilerini yetistiren
diger ustalar sunlardir (Tuncer, 2005,
23-26) : Kadir Can, Mustafa Karakas, SU-
leyman Ulas, Kadir Yildiz, Ahmet Serim,
ibrahim Gedik.

Kindekari yapiminda genis atolyeler,
marangoz aletleri gereklidir. Son yillarda
motiflerin  ¢izilmesinde bilgisayardan,
CNC tezgahlarindan yararlaniimaktadir.

Fici Yapimi

Ficl, ahsap tahtalardan yan yana dizil-
mesi ile elde edilen silindir bicimli kap-
lardir, bunlar daha c¢ok harmanda su
icmek, sut, yogurt saklamak icin yapilir-
lardi, bunlari yapanlara da figici denirdi.
Ficicik gindmUuzde tamamen ortadan
kalkmistir. Figicilar sadece figi yapmiyor-
lardi. Degisik ahsap kaplar, yariklarda
turfan yapiyorlardi. Ficilar cam agaclar-
dan yapiliyordu.

Hiiseyin Adibelli (1920-1985):
Konya'nin taninmis figi ustalarindan
birisiydi. Ficicilar Sokagi'nda numara
15'de dikkani vardi. Simdi oglu Mustafa
Adibelli bu dikkanda elektrik malzeme-
leri satiyor.
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Cam tahtasindan metal c¢emberle
yaprak denen tahtalari dizerek su ficilari
(ktctk, orta, biyUk) yapti. Ayni teknikte
glmbr yayik ve fici-pervaneli yayiklar
yaptl. Mustafa Adibelli (1944) babasinin
yaninda ¢irak olarak calismistir (EylUl
2015'de yapilan mdlakat).

Saz, Ud Ve Ney Yapimcisi

Konya'da bu miizik aletlerinin az da olsa
yapimcilari bulunmaktadir. Bunlardan;
Saz telli calgilar grubuna girmektedir.
Turklerin en eski sazlarindan birisidir.
Degisik tarleri vardir: Meydan sazi, Di-
van sazi, Cogur baglama, Bozuk, Kara-
dizen, Tambura, Cura. Sazin armuda
benzeyen bir gévde (tekne) ve Uzerinde
perde, burgu (kulaklarin) oldugu bir sap
kismina sahiptir. Konyada 5 civarinda
saz yapimcist vardir. En tarld saz yapim-
cist rahmetli Bahri Saglam'dir.

Sazin govde (teknesi) kestane, dut, ce-
viz, thlamurdan g&z tahtasi ladin (cam),
sap kisminda gdrgen, ihlamur, ceviz
agaclar kullanilir. Kullanilan aletler, hi-
zar, el bigkisi sk, kil testere, blylk ve
ktcuk rendeler, matkap, iskarpela, degi-
sik kalemler.

Govde ya oyularak yada dilimli tahta-
larin-yapraklarin siralanmasi ile yapilr.
Yapraklar, gdgus tahtasi ve sapi tutkalla
yapistirilir. Gévde ve sapin montajindan
sonra, tarak yapimi, esik yapimi, burgu
yapimi, perde ve tel takilmasi gercek-
lestirilir.

Ustalar:

Bahri Saglam(1932-2012): Saz ve ud
yapimcidir. Eski Odun pazarinda dog-
du. 1940 yilinda Ali Galip Ozsaydam'in
yaninda saz yapmayi 6grendi. 1943 yi-
linda Salih Ersek ustanin yanina gecti.
1950 yilinda Saglam Sazevini actl. Dort
telli Konya ¢irasi, kanun, kisa ve uzun
sapl baglamalar yapti. Yapilan diger
sazlar sunlardir: Tambura, Bozuk, Divan,
Meydan Kogekge, Abdal sazi, Ud ve Ke-
man.

GUndmuzde oglu Can Saglam bu mes-
legi devam ettirmektedir.

Ud; gévdesi altta genis yukari dogru da-
ralan, kisa sapli telli bir calgidir. Yapimin-
da kullanilan malzeme, yapim asamalari
saza benzer. Ancak ud da govde dilimli
(yapraklardan) yapiimistir. Ses tablosu,
ses sistemi, burgu sistemi farklidir. Kon-
yada saz yapan ustalar ud da yapmak-
tadr.

Ney yapimi; Ney'in adi Farscadan nay-
dan gelmektedir. Uflemeli sazlardan
birisidir. Ana malzemesi kamis oldugun-
dan yapim tarihinin ¢ok eskilere gittigini
soyleyebiliriz. ilk olarak Mezopotamya
da ortaya ¢iktigi kabul edilir. Turklerde
Islam oncesi dénemlerde de kullani-
lan neyin Selcuklularla birlikte tarikat
ayinlerinde yayginlastigini gortyoruz.
Ozellikle Mevlevi tarikatinda dnemlidir.
Tarikatin - yetistirmeyi istedigi insan-i
kamili temsil eder. Bunun icin Mevlana
Celaleddin-i Rumi'nin Mesnevisinin ilk
beyitleri neyden bahseder.

Mevlevilerce neyin alinip satilmasi hos
go6rilmedidi icin ney yapimi unutulma-
ya ylz tutmustur. Ancak, ginimdizde
genglerin ney Ufleme arzusu yapimini
artirmistir. Halen Konyada 3-4 ney ya-
pimcisi bulunmaktadir (Sedat ODABASI).

Sedat Odabasi (Yesari Miizik- Ney
yapimi):

1951 yilinda Konyada dogdu. Ortaoku-
lu bitirdikten sonra 20 yil kuyumculukta
calist. 1993 yilindan itibaren muzik alet-
leri yapmaya baslad!. Ud, klasik kemencge
yapti. Yaklasik 8 yildir ney yapmaktadir.
GUnUmuzde Stkran Mahallesi, Mimar
Muzaffer Caddesi, Rampali carsi, No:
1'de ney yapmaya devam etmektedir.

Yakma Resim Yapimcisi

Ahsap levhalar Uzerinde elektrikli yak-
ma aletiyle resim yapanlara yakma
resim yapimcisi denir. Bu tUr resim ve
dekoratif esyalar Uretenlerin basinda
Husnl Zuber gelmektedir. Bu alanda
galisma yapanlarin iyi resim yapmalari
ve guzel yazi yazmalari gerekmektedir.

Yakma resim yapiminda belirli 6l¢U-
lerde kavak tahtalari kullanilmaktadir.
Bunlar levhalar halinde kavak kaplama
blylk parcalardan kesilmektedir. Atol-
ye kUguk bir odadan ibarettir. Kullanilan
aletler, degisik kalemler, keski ve bicak-
larin yaninda esas yakma aletlerinden
meydana gelmektedir.

1.Once resim kursun kalemle grafik ola-
rak zimparalanmis tahta tuval Uzerine
ciziliyor. Resim, ¢izim karsimiza alinarak
calisiimaya baslaniyor.

2. Yakma aleti kalem gibi tutuluyor, ug-

lari kalem gibi kullaniliyor. Elektrikli ka-
lem tahtay! yakiyor. Yakma derecesine,
ucun kullanimina gére, kontur cizgisi,
golge olusturulabiliyor.

3. Tamamen resmin Uzerine dolgu ver-
nigi, daha sonra da parlak ahsap vernigi
atilir, cerceveye takilir.

Sanatci:

Dr. Ali Turgay OZDEMIR: 1950 Antal-
ya, Akseki Cevizli Kasabasr'nda dogdu.
Ankara Universitesi Tip Fakdltesi'ni bitir-
di, goz hastaliklarinda ihtisas yapti. Urfa
Sosyal Sigortalar Kurumu'ndan sonra 30
yildir Konya Numune Hastanesi'nde ¢a-
lismaktadir. Resim ve yazi ile 6grencilik
yillarinda mesgul oldu.

Yaklastk 25 yildir yakma resim calis-
malart yapiyor. 14 Mart Tip Haftas’'nda
doktor sanatcilarla sergiler duzenliyor.
Agac yakma, yagli boya ve kara kalem
calismalariyla karma sergilere katildi. ilk
kisisel sergisini 2004 yilinda Konya Dev-

let GUzel Sanatlar Galerisi'nde acti.

Dr. Ozdemir, ahsap, kavak Uzerine yapi-
lan yakma resimlerin canlihgini kaybet-
mesini Hisnd Zdber'e sormus, maalesef
¢6zUmU yok cevabini almistir. Buna kar-
silik kara agag gibi sert agaclar Gzerine
yapilan yakmalarin daha uzun émurli
oldugunu soylemistir.

Firin Kiirek Yapimi

Konya ve cevre illeri ekmek ve etli ek-
mek kiregdi tek usta Konya Carsisinda
Ficicilar Sokakta calismaktadir. iki katl
daracik bir dukkanda ladin-cam, gur-
gen malzemelerinden kdrek yapmakta-
dir. Kurekler agiz (cam) ve sap (glrgen)
kismindan meydana gelmektedir. Etli
ekmek kireginin agiz-kirek kismi 2-3
metre, saplari 3-4 metredir. Trabzon ek-
meginin agzi genis sapi kisa olur.

Usta:

Muzaffer Biiyliikozkan:

1949 Ulu rmak dogumludur. ilkoku-
lu kendi mahallesinde okudu. Devrim

ortaokulunda okumayi terk etti. 52 se-
nedir bu isle istigal ediyor. Turkiyenin

dort bir yanina hatta yurt digina kurek
gonderiyor.

SONUC

Burada kisaca ele aldigimiz hammad-
desi ahsap olan el sanatlarinin hemen
hepsi yok olmaya yUz tutmustur. Fi-
cicilar Sokakta hicbir usta kalmamis,
Mustafa Adibelli babasinin dikkaninda
elektrik malzemeleri satmaktadir. Cik-
rik¢l Isikgeviren' de tek ustadir. Mevlut
Ciller ve Ahmet Yilcay ustalar yeni insa
edilen camiler icin mihrap, minber, kapi
ve kirst yapmaktadirlar

Diger geleneksel el sanatlar gibi ahsap
malzemeli el sanatlarmiz da kaltdrd-
muzin onemli unsurlarindandir. Atala-
rimizin zevk ve estetik begenilerini orta-
ya koymaktadirlar.

Son ustalar ve eserlerini tanittigimiz bu
makalede bu sanatlarin belgelenmesi
icin icin yetersizdir. Daha genis kapsam-
I arastirmalarin gerekliligi ortadadir.
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DUNYADAN ISBIRLIGI TEKLIFLERI

Gida maddeleri ve icecekler
SiLi
201800004-- Alim

Kayit Tarihi: 02.01.2018

Firma Adi: EAST-WEST

Adres:Tucapel 1082, Concepcion, Chile, ,
Yetkili Kisi: Girkan llgazcan

Tel: +56.9.7637 5931; Faks... ; e-mail: qur-
kan@eastwestchile.cl ; web: www.eastwest-
chile.dl

20 yili askin siiredir Sili pazarnda calisan
ve Tirkiyeden hazir giyim, hali, mobilya
ve ev tekstili ithal eden East-West adli Tiirk
Sirketinin, son 1 yildir gida sektorii dizerine
de yatimm yaptigi ve Ulkemizden makarna
ithal etmek istedigi bildirilmistir. S6z konusu
Sirketin, bunun disinda Siliden ceviz, odun
hamury, lityum karbonat ihra¢ edebilecedi
ve yine Ulkemizden ayrica laminat parke ithal
edebilecedi belirtilmisti.

Elbise ve ayakkab
AVUSTRALYA
201800005-- Alim

KayitTarihi: 08.01.2018

Firma Adi: OZZSTAR

Adres;, ,

Yetkili Kisi: Tugba Kiigtikarslan / Firma Sahibi
Tel: ..; Faks:.. ; e-mail: ozzstarl@gmail.com ;
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web:

Avustralyada online satis platformda ticari
islemler yiiriittigind belirten  yurttagimiz
Tugba Kiiciikarslan, Tiirkiyeden kaliteli giyim
esyalan satin almak istedigini ve bu sebeple
(irtinlerini Avustralya piyasasina sunmak
isteyen (iretici ya da tedarikci firmalanmizla
temas kurmak istedidini bildirmistir

Kauguk, plastik ve pelikiilfilm iiriinler
MACARISTAN
201800012-- Satim

Kayit Tarihi: 30.01.2018

Firma Adi: ALX HUNGARY Macar Ulusal Tica-
ret Ajans|

Adres:Incilipmar Mah. Nisantasi Sok. Cazibe Is
Merkezi No:13 Daire: 1301 Sehitkamil / GAZI-
ANTEP,,

Yetkili Kisi: Alper Bakir /s Gelistirme Miidiiri
Tel: +90.342.215 3376; Faks:+90.342.215
3377 ; e-mail: alperbakir@polat.com ; web:
www.alx.com.tr

ALX HUNGARY Macar Ulusal Ticaret Ajans|
tarafindan; her tiirlii PE flexible ambalaj mal-
zemeleri {iretimi yapan bir Macar firmasinin
Turkiye'den gelebilecek her tirld talebi karsi-
layabilecegi ve bu konuda isbirligi yapabile-
ceqi Tirk firmalar aradidi bildirilmistir. 1990
yilinda Budapestede kurulan, PE ambalaj
(irlinlerinde dzelikle baski firmalarina yone-
lik olarak PE laminasyonluk film, seramik,
beyaz esya hammadde paketlemede kulla-
nilan Stretch Hood, Palet ortiisii ve Shrink
film {retimi yaptidi ifade edilen, hélihazirda
Avusturya, Almanya, Belcika ve Italyadaki

misterilerinin taleplerine cevabi verdigi ifade
edilen firmanin BRC gida sertifikasina sahip
oldudu, endistriyel ve perakende iriinlerle
ilgili gelecek her tiirlii PE flexible ambalaj
talebini cevap verebilecek kapasitede oldugu
belirtilmistir. Sirket ve drtinleri ile ilgilenen ve
baglanti kurmak isteyen kuruluslar, ‘flexible
ambalaj malzemeleri’ referansiyla ALX HUN-
GARY Macar Ulusal Ticaret Ajansina basvu-
rabilirler.

insaat igleri
A.B.D.
201800006-- Isbirlig

Kayit Tarihi: 09.01.2018

Firma Adi: HomeNovator Inc.

Adres:1751 Pinnacle Drive, Suite #537 Tysons
Corner, VA 22102 US.A,,

Yetkili Kisi: lIbay Ozbay / CEO-Founder

Tel: +1.703.992-6629 (0ffic; Faks:... ; e-mail:
iozbay@homenovator.com ; web: www.Ho-
meNovator.com

ABDe, evlerinin insaat, tadilat ve onar-
mi icin hizmete ihtiyaci olanlarla, alaninda
uzman hizmet veren kisi ve kuruluglari bir
araya getirmek amaciyla bir sirket kuran yurt-
tasimiz Ilbay Ozbay; ABD insaat piyasasina
girmek isteyen stratejik bir ortak aradiklarini
bildirmistir. HomeNovator Inc. adli Sirketin,
taraflarn ddemelerini/alacaklarini giivence
altina aldiqr ve ilke olarak miiteahhitlere isin
asamalar tamamlandikca ddeme yapildiqi
ifade edilmistir. Sirketin, insaat/tadilat isleri
yaptiracagi miiteahhitleri titizlikle arastirdig,
gegmislerini, incelemelerini ve referanslarini

kontrol ettigi, tamamen lisansli, teminati
bulunan, sigortali, nitelikli isler ve adil fiyat-
landirma icin iyi bir sicili bulunan miiteahhit-
leri sectigi belirtilmistir. Sirketin, Tiirkiye'den
biyiik ve kokli bir insaat firmasi sececedi ve
bununla birlikte, diger firmalar ve kuruluslarla
da kaynaklar ve sermaye konusunda goriis-
mek istedigi belirtilmistir.

Emlakgilik hizmetleri
KARADAG
201800010-- Isbirligi

Kayit Tarihi: 22.01.2018

Firma Adi: EurAsia Travel DMC

Adres:Bulevar Dzordza Vasintona, Capital Pla-
7a,98. Podgorica, ,

Yetkili Kisi: Mahmut Vukovic / Executive di-
rector

Tel: +382.68.810 195; Faks:.. ; e-mail: eura-
sia.dmc@gmail.com ; web: www.eurasiatra-
vel.me

T0BB Tiirkce Konusan Girisimciler Programi
kapsaminda her yil diizenlenen etkinliklerden
birisine Karadag'dan katilan Mahmut Vukovic,
Birligimize bagvurarak, ucak bileti, otel rezer-
vasyonu, turistlere rehberlik hizmetleri, paket
turlan, ulastirma, araba kiralama, gayrimen-
kul danismanlii vb. hizmetler verdiklerini ve
ayni alandaki Tiirk sirketleriyle isbirlii yap-
mak istediklerini bildirmistir.

Bilgisayar ve ilgili hizmetler
BOSNA HERSEK
201800013~ Isbirligi

KayitTarihi: 31.01.2018

Firma Adr: Eurostring doo

Adres:Tuzla, Bosnia and Herzegovina, ,

Yetkili Kisi: Faruk Imamovic

Tel: +-387.61.576096; Faks.... ; e-mail: eurost-
ring.bh@gmail.com ; web:

Bilisim, yiiksek teknoloji ve tiiketici elekt-

ronigi sektorlerinde BT cziimleri saglayan
programlar sunan firmanin yazilim ve uygu-
lamalarini Tiirk sirketlerine de sunmak iste-
digi bildirilmistir. Firmanin Unity 3 boyutlu
projeler tasanim ve gelistirme (uygulamalar/
oyunlar: masastii, mobil, Web) programla-
ma oyun pazarlama, artinlmig gerceklik ve
sanal gerceklik uygulamalar /oyunlar mo-
dellemesi, animasyon, ozel uygulamalar ve
oyunlar olusturma, video ve ses diizenleme
uygulamalart TV stiidyosu, is ¢dziimleri ve
danismanlik gibi hizmetler ve ¢ziimler sun-
dugu belirtilmistir.

Mimarlik, insaat, hukuk, muhasebe ve
isletme konularinda hizmetler
GURCISTAN

201800007-- Isbirlig

Kayit Tarihi: 10.01.2018

Firma Adi: GEOCOM Ltd. Sti.

Adres:Tsabadze Ne:8 Tiflis Glrcistan, ,

Yetkili Kisi: Fikret Kafa

Tel: ..; Faks:.. ; e-mail: fikret kafa@gmail.com
s web:

GEOCOM Limited sirketi olarak Gilrcistan'da
20 yildir pazarlama ve danismanlik hizmeti
verdiklerini ifade eden yurttagimiz Fikret Kafa;
Tirkiyeden Giircistan‘a gitmek isteyen firma-
lara her tirli destedi vermeye hazir oldukla-
nni (Glircistan'da sube agmak, distribiitorliik,
temsilcilik vb.) bildirmistir.

PAKiSTAN
201800002 Isbirl

Kayit Tarihi: 02.01.2018

Firma Adi: Aim Global Pakistan

Adres:Flate 106, Hoor GF-1 Centaurus, Isla-
mabad, Pakistan, ,

Yetkili Kisi: Saif Ul Islam KHAN / Director

Tel: +92.051.8737965-66; Faks:.. ; e-mail:
saif@aimglobal.com.pk ; web: www.aimg-
lobal.com.pk

Turkiye'de (retilen Griinleri Pakistan piyasa-
sinda en az maliyetle tanitabilmek ve bunu
en giizel sekilde organize edebilmek amaciyla
“Tuirk Ticaret Merkezi" adli bir Proje hazirladig
ifade edilen Aim Global Pakistan isimli Sirke-
tin Ulkemizdeki ireticilerle temas kurmak is-
tedigji bildirilmistir. Marmara Universitesi me-
zunu oldugu bildirilen Saif Ul Islam Khan'in
Almanyada yiiksek lisans egitimi aldiktan
sonra {ilkesine dondiigii ve halihazirda Pakis-
tan'da ticaret ile mesqul oldugu belirtilmistir

URUGUAY
201800008 Isbirl

Kayit Tarihi: 12.01.2018

Firma Adi: COSKUN KIRAZLI
Adres:Montevideo-Uruguay (UY),

Yetkili Kisi: Cogkun Kirazli

Tel: +-598.9.9009371; Faks:.. ; e-mail: cos-
kun.ilzarik@gmail.com ; web:

2016 yilinda Uruguay'a yerleserek, Tiirk fir-
malarinin tanitim  faaliyetlerinde bulunan
yurttasimiz Coskun Kirazli, Uruguay'da tani-
timini yapabilecedi Tiirk Greticilerle iletisime
ge¢mek istedigini bildirmistir. Cogkun Kirazll,
Uruguayda satis potansiyeli olan miisterile-
re numune ve basili katalog gdnderecegini,
misteri ziyaretleri yapacadini, pazar arastir-
masi ve temsilcilik vb. hizmetleri sunabilece-
dini belirtmistir.
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HAZIR BETON

Hakan KARAGOZ

KTO-Ekonomik Arastirmalar ve Proje Uzmani

Yurtigl OFE e AL =

Ocak ayinda TUFE, aylik %1,02 artt.

2018 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %1,02, bir 6n-

ceki yilin Aralik ayina gore %1,02, bir 6nceki yilin ayni

ayina gore %10,35 ve on iki aylik ortalamalara gore

%11,23 artis gerceklesti.

Yurt ici UFE, aylik %0,99 artt1. En Fazla Artan En Az Artan

2018 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %0,99, bir 6n- Hmnm

ceki yilin Aralik ayina goére %0,99, bir 6nceki yilin ayni
Di | | Gi
ayina gore %12,14 ve on iki aylk ortalamalara gore n 'ger ulagim araglart - fyim esyast

%15,66 artis g('jsterdi. Diger metalik olmayan 3,56 el eczacilik
mineral Griinler nleri
N drtnleri
TUFE (¥illik] an? ma

Ekim 2017 doneminde issizlik orani %10,3
Turkiye genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde issiz
sayisi 2017 yili Ekim doneminde gegen yilin ayni do-
nemine gore 360 bin kisi azalarak 3 milyon 287 bin kisi
Kaynak: TUIK oldu. issizlik orani 1,5 puanlik azalis ile %10,3 seviyesin-
de gergeklesti. Ayni donemde; tarim disi igsizlik orani 1,8
En Fazla Artan En Fazla Azalan puanlik azalis ile %12,3 olarak tahmin edildi. Genc nii-

Emam fusta (15-24 yas) issizlik orani 1,9 puanlik azalis ile %19,3

olurken,15-64 yas grubunda bu oran 1,5 puanlik azalis ile

HAZIR BETON,
-1_7—-
%10,5 olarak gerceklesti. ﬂ

]
. Isgiiciine katilma orani ise %53, 1.
Isglicti 2017 yili Ekim déneminde 31 milyon 932 bin kisi, - "
istihdam orani ise %47,6 olarak gerceklesti. isgiiciine ka- I{O N?A HRZI H BETGN SA NAYI VE '"CAR ET n‘s.
Qiewseln e l Ceket (kadin tilma orani erkeklerde %72,4, kadinlarda ise %34,2 oldu.
l W 4 Horozluhan Mh. Cihan Sk. No:15 42300 Selcukiu/KONYA | Tel:+90(332)3460369-70 | Fax:+90(332)3461612

www.konyahazirbeton.com.tr | konyahb@vicat.com.tr

% WA Magw dacken Terrwur Alugm [ Gm e Ak

KONYA

Salatahk 25,11 1 Karnabahar -14,41
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e Merkezi Yonetim Biitce

2016 2017

KAPASITE
KULLANIM ORANI

Milyon TL Aralik Aralik

Yil.Gerc.  Gerg. Biitce Gerg.

Biitce Gideri 584.071 | 73.369 126 | 645124 | 76.642 | 11,9 45

116
12° =
" A — ILE s Ee
jli . 1 Ex
° 111k
8

708 & 8 B o8 R B OROEH & N Biltge Gelir 554140 | 45557 | 82 | 598274 | 55752 | 93 | 224 2018 Ocak ayinda imalat sanayi genelinde kapasite kul-
23 3 5 %81 4 i B : ) R lanim orani, bir &nceki aya gore 0,8 puan azalarak %78,2
= Biitce Dengesi | -29.932 | -27.812 | 929 | -46.851 | -20.890 | 446 | 249 L o
seviyesinde gerceklesmistir.
;ae'z Dist Den- | 50315 | -25980 | -127,0 | 10649 | 19457 | g7 | 25, y - =
=m0 =m==X7
. . Eapasite Kullanm Oram
Aralik ayinda ihracat %8, 6, ithalat %25,4 artt. .
ihracat 2017 yili Aralik ayinda, 2016 yilinin ayni ayina gére " pn 0 B i
%8,6 artarak 13 milyar 878 milyon dolar, ithalat %25,4 ar- L L] o 15; FINANSAL YATI RIM
tarak 23 milyar 84 rmlyon dcflar olarak gergekle§t|'. 2018 Ocak ayinda tiiketici giiveni artti. s 'T:?J ,_ = ;' , 5 r ARA;LARI
Aralik ayinda dis ticaret acigi %63,5 artarak 9 milyar 206 o . s . . ,, W N | i
sitlhen el i lastl Tlketici gliven endeksi, Ocak ayinda bir 6nceki aya gore - N N | N t .
; . : %11,1 oraninda artti; 2017 Aralik ayinda 65,1 olan endeks R i et T 2018 Ocak ayinda finansal yatirimlar araglari arasinda en
Ihracatin ithalatr karsilama orani 2016 Aralik ayinda %69,4 R i - & § . S , - . .
iken, 2017 Aralik ayinda %60, diistil 2018 Ocak ayinda 72,3 oldu. Tiiketici Gliven endeksin- & 3 2 3 yiiksek getiriyi %5,60'lik getiri orani ise BIST 100 endeksi
I I . . . . . v ) . . . cve . o i

Avrupa Birligi'ne ihracat %15,6 artti. deki azalig; hane maddi durum, genel ekonomik durum, - - sagladi. TUFE ile indirgendiginde kiilce altin %2,20, DIBS

issiz sayisi ve tasarruf etme ihtimali beklentileri degerlen-
dirmelerinin iyilestigini gostermektedir. y

9%0,80 ve Euro %0,15 oraninda reel getiri saglarken mev-
duat faizi (briit) %0,13 ve Amerikan Dolari %2,77 oranin-
da yatinmcisina kaybettirdi.

A

Avrupa Birligi'nin (AB-28) ihracattaki pay1 2016 Aralik ayin-
da %44,3 iken, 2017 Aralik ayinda %47,1 oldu. AB'ye yapI-
lan ihracat, 2016 yilinin ayni ayina gore %15,6 artarak 6
milyar 540 milyon dolar olarak gerceklesti.

En cok ihracat yapilan iilke Almanya oldu .

DONEMSEL GAYRI
SAFI YURT iCi HASILA

Thetict Glwen Endeksi

Do6nemsel Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) %11,1 artti. Finaraal Yateemn Arsglarnin Resl Gabin Oran o o
Gayrisafi yurtici hasila G¢lincii ceyrek ilk tahmini; zincir-
lenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2017 yilinin
Uglincu ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyredine gore
%11,1 artti.

308 milyon dolar olurken, bu Ulkeyi sirasiyla 827 milyon
dolar ile ingiltere, 771'er milyon dolar ile italya ve Irak ta-
kip etti.

ithalatta ilk siray1 Almanya aldi.

ZETIEEEB
. ]
oo I
v

724

Almanya'ya yapilan ihracat 2017 Aralik ayinda 1 milyar 1 11.1] | m 710711
F
=

| I :T_l e |

AImanya’d.an yapilan ithalat, 2007 ){lh Aralik aylnc.ia 2 mil- P} g : i ¥ Uretim yontemiyle gayrisafi yurtici hasila tahmini, 2017 e
yar 191 milyon dolar oldu. Bu Ulkeyi sirasiyla 2 milyar 122 2 5 4 yilinin iiciincii ceyreginde cari fiyatlarla %24,2 artarak i

milyon dolar ile Cin, 1 milyar 884 milyon dolar ile Rusya ve i s 827 milyar 230 milyon TL oldu - _ )

1 milyar 164 milyon dolar ile ABD izledi. Yy ' 4 ' , : P i i

Dy Ticaret Agug (mikyar 5] ———3E =7 SANAYI U RETI M H L %

ENDEKSI

KONUT SATISLARI

2017 Aralik ayinda sanayi iiretimi yillik %8,7 artti.

_ MERKEZI
YONETIM BUTCES

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,
2017 yih Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore;

» madencilik ve tasocakciligi sektorii endeksi %2,6,
- imalat sanayi sektorii endeksi %1,2 artt
« elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi
sektort endeksi %1,1 azaldi.

Tiirkiye'de 2017 yilinda 1.409.314 konut satis sonucu
el degistirdi.

Konut satiglari 2017 yilinda bir dnceki yila gore %5,1 ar-
tis gosterdi. Turkiye genelinde ipotekli konut satislari bir
onceki yilin ayni ayina gore %30,7 oraninda azalis goste-
rerek 34 029 oldu. Toplam konut satislar icinde ipotekli
satiglarin payl %25,6 olarak gerceklesti. |

2016 yili Aralik ayinda 27,8 milyar TL acik veren biitce, Sanaryi Cretim Endisksi T

2017 yili Aralik ayinda 20,9 milyar TL acik vermistir. 12 mmmm B Y-

+ 2016 yili Aralik ayinda 26 milyar TL faiz digi acik verilmis i o 1329 nm 1345 Cari acik Aralik ayinda bir nceki yilin ayni ayina gére 3,3 : 13297

iken 2017 yili Aralik ayinda 19,5 milyar TL faiz disi acik ve- b mmm milyar $ artarak 7,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu- I T

rilmistir. i% I I l I I l nun sonucunda yillik bazda cari agik ise 47,1 milyar $ ola-

« Biitce gelirleri bir dnceki yila gore %22,4 artarak 55,8 =N e T $ 5 § 3 3 : s rak gerceklesti. 2016 yilina gore yillik bazda cari acik %42,1

milyar TL olmustur. LA é = § & ; - I % artis gostermistir. 2487 350
« Bitce giderleriise %4,5 artarak 76,6 milyar TL olarak ger- s m],- Cari agigin artmasinda; dis ticaret agidi ile birincil gelir den- £ ———
ceklesmistir. Y gesi aciginin artmasi etkili olmustur. Yy
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&) insaat Sektérii Giiven Endeksi

Aralik 2017 ye gore Gecen aya gore;
Konya Turkiye Mevcut siparislerin durumu
SUbEt 2018 0.8 puan 12,2 puan 2,7 puan kotilesti
azald artti
K O N YA \YV/ Ocak 2017'ye gore istihdam beklentisi
s Konya Tlrkiye
E K 0 N 0 M I K 4,6 puan 11,4 puan 1,2 puan iyilesti

Gecen yilin aym dénemine gore;
« (Ozelinsaat faaliyetleri sektérii 2,0 puan azald

GOSTERGELERI g

@- Perakende Giiven Endeksi « Bina disi yapilarin insaati sektérii 6,3 puan azaldi
¥ istindam izleme Biilteni (Ekim 2017)

Aralik 2017'ye gore Gecen aya gore;
Konya Turkiye Gectigimiz 3 ayda islerin gelisimi Ekim 2016'va gore
0.3 puan 1.4 puan 1,3 puan kotiilesti syensanst Ciftgi sayisi .
artt) azaldi Konya Tlarkive Konya Turkiye
Mevcut stok diizeyi 044,09 945,7 9%0.8 91,0
Ocak 2017 'ye gore artti artti azaldi azalds
W2 pranaeaia) Esnaf sayis Kamu calisani sayis
Konya Tiirkiye L KRN i
Satis beklentisi Konya Turkiye Konya Turkiye
12,3 puan 0.8 puan . . 96,5 %41 %0,8 960.6
artt artti 1,0 puan iyilesti artti artti azald azald
Gecen yilin ayni donemine gore; . " .
» Enyiksek artis: Birden fazla tirde lirtun satan Ev Dis Ticaret Biilteni (Aralik 2017)
bakkal, market ve biiylilk magazalar sektdrii (19,5 puan) Kasim 2017've gére Aralik 2016'ya gére
oL lhracat Ihracat
V' Hizmetler Sektoru Guven Endeksi o
Konya Turkiye Konya Tiirkiye
Aralik 2017'ye gore ] Gecen aya gore; %65,3 62,2 %272 %86
Konya Turkiye Gectigimiz 3 ayda islerin gelisimi artti ZEEA artti artti
‘ ithalat Ithalat
3,9 puan 4.4 puan 2,7 puan kotlesti
azald artti Konya Turkiye Konya Turkiye
Cectigimiz 3 ayda hizmet talebi 9%16.7 06124 0622.8 9625.4
Ocak 2017 ye gore artt artti artti artty
Konya Tiirkiye 1.4 puan kotulesti
. = Encokihracatlrak'a (%14)
Talep beklentisi * Encokithalat Rusya'dan (9%019)
12,1 puan 11,8 puan ey
artts Atk 2.4 puan iyilesti ‘ . . . . ) R
*Endeksi olumlu etkileyen hareketler vesil, olumsuz etkileyenler kirmizi ile gosterilmistir.
**Konya Ticaret Odasi, her ay perakende sektdriinden 300, hizmetler sektorunden 300 ve insaat
Gecen yilin ayni donemine gére; sektorinden 200 firmayla yuz yuze anketler yapmaktadir. Endeksler, anketlerden elde edilen veriler
% I SRR A analiz edilerek hesaplanmaktadir.
« Envyuksek artis: Bilgisayar ve ilgili hizmetler sektoru (40,3 puan) PATR
s Enylksek disus: EQitim sektord (5,1 puan) W)
Ky Tk o0 tepav

www.kto.org.tr www.tepav.org.tr
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o018 Honya 1li Ekonomik Géatergeler

KONYA'DA PERAKENDECILER
YENI YILA UMUTLA BASLADI
Konya Perakende Glven Endeksi
(KOPE) Ocak 2018de gegen aya ve
gecen yila kiyasla artti.

Oniimuzdeki 3 ayda satis beklen-
tisi hem Ocak 2017'ye hem de
Aralik 2017'ye gore artarken; geg-
tigimiz 3 ayda islerin durumu gos-
tergesi aylk degisimde dusUs, yil-
Ik degisimde artis gosterdi. Konya
perakende sektord, Ocak 2018de
Turkiye genelinden daha iyi per-
formans sergiledi.

Konya'da perakende giiveni ge-
¢en yila kiyasla artti:

Ocak 2018de TEPAV Perakende
Glven Endeksi (TEPE) -15,1 puan
degerini alirken, KOPE 5,0 puan
degerini aldi. Gegen yilin ayni
dénemine gore KOPE 12,3 puan,
TEPE 0,8 puan artti. Gegen aya
gore KOPE 0,3 puan artis, TEPE
ise 1,4 puan azalis gosterdi. Kon-
ya perakendesi, Turkiye geneli ve
AB-28den daha iyi performans
gosterdi. KOPE degerinin gecen
yila kiyasla artmasinda, gectigimiz
3 aydaislerin durumu ve 6nimuz-
deki 3 ayda satis beklentisi goster-
gelerindeki artis etkili oldu.

Konyali perakendecilerin satis
beklentileri Tiirkiye genelinden
daha yiiksek:

Ocak 2018de Konyada faaliyet
gosteren perakendecilerin ylzde
38,7'si dGnUmuzdeki 3 ayda satisla-
rinin artmasini beklerken, satislari-
nin dismesini bekleyenlerin orani
ylzde 15,7 dlzeyinde oldu. Satis-
larinda bir degisiklik beklemeyen-
lerin orani ise ylzde 45,7 olarak
belirlendi.

Gelecek 3 aydaki satis beklentileri

Ocak 2017'ye gore 13,0 puan, Ara-
Ik 2017'ye gore ise 1,0 puan artt.
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KONYA PERAKENDE
GUVEN ENDEKSI

Sekil-1. KOPE ile TEPE karsilastiriimasi* (Ocak 2017 - Ocak 2018)

PSS ST
5,0 4

ﬂ,.ﬂ T T T T = | Ll L T T L ¥

-10,0 1

e KOPE (Komrya TO) s TEPE (Tilirkiye - TEPAV) — 28

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Tablo-1. Konya Perakende Giiven Endeksi*

Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim Kasim  Aralik
2016 | 2,2 -19 42 2,2 23 -2,6 -16 25 -1,0 02 -42 -6,4
2017 | -73 -43 -1,0 -23 10 48 0.2 51 74 33 6,0 47
2018 | 50

Sekil-2. Oniimiizdeki 3 aya iliskin satis beklentisi* (Ocak 2017 - Ocak 2018)

éi‘-ﬂéi‘b‘ﬁﬁ;\&{h.ﬁ{t*ﬁ-ﬂ.&
A L g i P P

e TEFE [Tilkiye - TEFAV) — 26

~KOPE (Korya TO)

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Tablo-2. Oniimiizdeki 3 aya iliskin beklenti*

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos  Eyliil Ekim  Kasim  Aralik
2016 | 21,0 14,2 54 16,5 10,4 12,2 59 20,2 127 16,0 98 7,0
2017 | 11,0 149 138 122 18,4 239 PAK) 18,2 203 22,0 26,5 23,0
2018 | 240

Gelecek 3 aya iliskin satis beklentile-  ma algisi gecen yilin ayni ayina gore

rinde Konya, Ocak 2018de Turkiye ge-  ise 27,8 puan artti.

neli ve AB-28'den daha iyi performans

sergiledi. islerinin gecen yilin ayni dénemine
gore arttigini belirtenlerin orani Ocak

Konya'da perakendecilerin islerde- 2018de ylzde 21,0 olurken, azaldi-

ki toparlanma algisi artti: gini belirtenlerin orani ylzde 40,3

Ocak 2018'de islerdeki toparlanma al-  oldu. KOPE anketine katilanlarin ytz-

gisl gecen aya gore 4,9 puan artarak  de 38,7'si ise islerinin gecen yilin ayni

-15,2 degerini ald!. Islerdeki toparlan-  dénemine gore degismedigini belirt-

ti. Ocak ayinda Konyadaki pera-
kendecilerin islerdeki toparlanma
algisinin Turkiye genelindeki pe-
rakendecilere gore daha olumlu
oldugu gorulda.

Perakende giiveni ocak ayinda
da en ¢ok “birden fazla tiirde
iriin satan bakkal, market ve
biiylik magazalar” sektoriinde
artt:

Konyada perakende sektoriine
alt sektorler itibariyla bakildiginda
ocakayinda gegen yilinayni déne-
mine gdre tUm sektorler artis gos-
terirken; “birden fazla tlrde Urdn
satan bakkal, market ve blytk
madgazalar” sektorl en ok artis
yasanan sektor oldu. “Birden fazla
tlrde Urln satan bakkal, market
ve biylk magazalar’, “elektrikli ev
aletleri, radyo ve televizyonlar” ve
"motorlu tasitlar” sektdrleri ortala-
manin Uzerinde deger aldl.

Perakendecilerin satis beklenti-
si artti:

KOPE ve TEPE degerleri sorular
bazinda karsilastirldiginda, Ocak
2018'de “gectigimiz 3 ayda isle-

"o

rin durumu’, “6nUmuzdeki 3 ayda
tedarikcilerden siparis, satis ve

Sekil-3. islerin gegen yilin ayni dénemine gore durumu* (Ocak 2017 - Ocak 2018)

8 .4 g B s 2
PSS LSS LSS

-10,0 4
=150 -

20,0 4 ,______‘.—»——//.
-25,0 4

-30,0 +
-35,0 4
40,0 +

45,0 4
50,0 -

s KOPE (Kanya TO) —TEPE (Tlrkiye - TEPAY)

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Tablo-3. islerin gegen yilin ayni dénemine gore durumu*

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim Kasim  Aralik
2016 | -300 | -284 | -322 | -324 -343 -335 -27,0 -30,0 -339 -32,1 -345 -483
2017 | 430 | -474 | 373 | -367 -20,7 -19,1 -20,4 22,7 -22,8 -39 -20,4 -20,1
2018 | -152

Sekil-4. Alt sektor bazinda KOPE'nin Ocak 2018'de bir 6nceki yila gore degisimi* (puan)

25,0 1

20,0 18,5

150
ey e B4 Ortzlama

10,0 -
50 =
00 4
Birden farls  Flalornikiies Maotaris  Viysosk, Ipecek Diger BYS mobiya,  Teked, hacw
tirdedriin  aletheri, radye taytier we Hatin aychnlstima ehyim ve
watan bakkal, ve irlinteri ekipmani e ov  ayakkabs
bt ve deweryonl; igh bl lanim
bk Griinberl
magazalar

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler
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KONYA HiZMETLER SEKTORU
GUVEN ENDEKSI

SUBAT

>01g Honya Gli Eonomik Goatergeler

istihdam beklentileri” ve ”g ecen Tablo-4. KOPE ve TEPE soru bazinda detayli sonuglar* (puan)

Bir dnceki
yilin aym TEPE
ayina gore (Tiirkiye)

Bir onceki
aya gore

yilla gbre islerin durumu” goster- S ROnE R

(Konya) (Konya) (Konya) Sekil-1. Hizmetler Sektorii Giiven Endeksi karsilastirmasi* (Ocak 2017 - Ocak 2018)

gelerinde  Konya'nin  Turkiye'ye Sorular KONYA HIiZMETLER SEKTORU-

degisim

ayda istihdam beklentisi” ise aylk
bazda degismezken, yillik bazda
artis gosterdi.

Tablo-5. AB-28 Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Perakende Giiven Endeksi karsilastirmalari*(Ocak 2017’ye gére) ven Endeksi gecen y||a g('jre " S . P 2 ry 2 -
L L Ocak 2017ye Ocak 2017ye yiikseldi: TS, SO, T R, ¢ f & j SO o P
np28 ve roro sotgesron sor. U il TSI ol forys rameter seors Goven |, P F LIS LIS SIS
deki Degisim deki Degisim Endeksi gecen aya gore 3,9 puan

sinde kald: . . 30,0 4

Slovenya 20,0 285 Polonya 29 9.2 duserken, gecen yila goére 12,1
AB-28 Ulkeleri ve Turkiye'nin Pera- Finlandiya 190 107 Euro Bolges'-19 27 50 puan yikselerek -7,9 puan dege- |
kende Glven Endeksi degerlerine Romanya 184 167 Macarstan 23 9] rini aldi. Tirkiye genelini temsil )
bakidiginda  Slovenyanin - ocak Malta 153 16,0 Portekiz 18 42 eden Hizmetler Sektoéri Guven i
ayinda gecen yila gore en fazla ar- Slovakya 106 243 Hirvatistan 18 121 Endeksi ise Ocak 2018de gecen e
t|§ yasanan ulke Oldu{:]u goruldu Danimarka 6,8 13,9 AB-28 1,0 3,9 aya gére 4’4 puan, gecen y||a g(‘jre o
Slovenya'ys; Finlandiya, Romanya ialya 66 13,0 Tirkiye 08 151 11,8 puan yiikselerek -8,1 puan m——n e 10) Se—ir e (TR ———
Ye Malta taklp etti. Yunanistan, b 65 178 Fransa o7 13 de(_jerini aldi. Buna kar§|n AB-28 Tablo-2. Oniimiizdeki 3 ayda verilen hizmetlere talep beklentisi* (%artt: - %azald)
Ingiltere ve Cek Cumhuriyeti ise Bulgaristan 63 B Avusturya 0.2 B temsil eden hizmetler sektord Ocak Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil ~ Ekim  Kasim  Aralik
perakende gliveninde gecen yila Sirbistan 9 nz gl 29 il guven endeksi Ocak 2018de bir 15 | 347 | 380 | 257 | 7 | 263 | 50 | 7 | 63 | 87 | 27 | 463 | 353
gore en fazla dusus yasanan Ulke- Almanya 37 27 Giney Kibns Rum Yoneimi 0 e dnceki aya gore 0,2 puan, gecen 06 | 207 [ 30 | 33 | 53 | 37 | w7 | B0 | 1 | n3 | 80 | 27 | 20
ler oldu. AB-28 ve Euro Bolgesi'nde Hollanda 35 134 Litvanya -1 b yilin ayni dénemine gére 3,9 puan w7 | 70 | 194 | 27 | 363 | 197 | 27 | w7 | 67 | o7 | 23 | 03 | 103
perakende guvemgegen y||a g@re Makedonya Cumhuriyeti 35 4,2 ispanya -13 13 yukselerek 134 puan degerini 2018 | 127
artti. Thrkiye, gecen yila gore pera- Estonya id L Cek Cumhuriyeti D 2] aldi. Konya Hizmetler Sektéri G-
kende giiveni degisiminde AB-28 Karada e 17 Ingitere 3 e ven Endeksi, Ocak ayinda Trkiye
ve Euro Bélgesine gore daha kot Letonya 30 13 Yunanistan Ll 18 genelinden daha iyi performans

performans sergiledi.

! Stok diizeyinde pozitif deger stok diizeyinin normalin altinda oldugunu ifade etmektedir.
Tablo-4’deki (-] degerler negatif beklentilerin pozitif beklentilerden fazla oldugunu ifade etmektedir.

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Konya Hizmetler Sektoriu Gii-

sergiledi. Konya Hizmetler Sektori
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8 gore daha iyi bir performans N2 1018 NUN GALISAN SAYISI BEKLEN- a SN a8 o » g O T R < T §
. e By ! e
e i T TiSi ARTTI ‘p@ f f‘y = ﬁ‘,‘f ¥
() sergiledigi gorlldd. Konya pera gzgté?llzlzll:i;ua]yda|§Ier|n|2|ngell§|m| 450 90 103 13 347 452 . o d}' ‘tf Qf & éﬁ‘ éﬁ‘ ‘&? O&
e kendesinde “6niimizdeki 3 ayda 4 i Konya Hizmetler Sektorl Glven 200 4
= - " R Mevcut stok diizeyiniz hakkinda ne R Endeksi gecen ava gdre diserken 150 1 o — —
p— satis beklentisi” ve “gectigimiz 3 disiniyorsunuz? 120 00 13 13 10,7 10,5 |g Geénayag : §“k |I 7t -
icleri " a6 i ecen yilin ayni ayina gore yuksel- ]
2 ayda |§|er'n durumu gostergelen Tedarikgilerden sipariglerinizin 6nii- g. (; ..y . / . / J . y ﬂ 1
o hem Ocak 2017'ye hem de Aralik miizdeki ii¢ ayda ne yonde degisecegini -48 20,1 19,0 11 238 218 di. OntimUzdeki 3 ayda hizmetlere 50 |
, " PR diistiniyorsunuz? .. ,
E 2017'ye gore artarken; “onimiz- s§| y — olan talep beklentisi Aralik 2017'ye m 1
. . . atiglarinizin dniimiizdeki ti¢ ayda ne . dre ve Ocak 2017've gdre art- " ]
deki 3 ayda satis fiyati beklentisi yonde degisecegini disiiniiyorsunuz? i e A4 10 B e 9 K N | Y E L -20,0 1
" < - tl. Konya hizmetler sektoriintn -25,0 -
ve “gelecek yil magaza sayisi bek- istihdam ettiginiz personel sayisinin 1. honya: hizme ‘ e Komya Nomya TO) e Tlirkiye (TOHK) —Ap-28
lentisi” gdstergeleri azaldi. “Gec- Gniimilzdeki iic ayda ne yonde degise- | 0,7 12,0 12,0 00 12,7 21 ondmuzdeki dénemde hizmet-
cegini diisiintiyorsunuz? e
tigimiz 3 ayda islerin durumu’ ve P lere olan talep beklentisi, Turkiye Tablo-1. Konya Hizmetler Sektérii Giiven Endeksi*
all3 Tyatlarinizin onumuzaeki u¢ ayda ne H _ / o
“ontimizdeki 3 ayda tedarikgiler- yinde degsecegini distiniyorsunuz? i 262 u2 13 173 a2 g,er:je“u ve /idB 28 O,'.e” “dzhak.yUkssk Ok  Subat Mart Nisan  Mays Hazin Temmuz Agustos il Eim  Kasm  Aralk
den siparis beklentisi” gostergeleri isleriniz gegen yilin ayni dénemine ir deger aldi. Onimizdeki 3 ayda 005 64 | 73 | 36 | 58 13 61 18 88 | 120 | 60 | 42 | 58
A e 43,0 -20,1 -15,2 49 278 -363 | beklentisind fi
Aralik 2017’)/@ g-ore azalirken Ocak gore bu yil nasil gelisti? Galisan sayisi beklentisinde ve fiyat 2016 | -63 33 17 17 86 48 2,0 94 41 11,5 -10,7 20,7
2017 ; L Onimiizdeki 3 Magaza sayinizin gelecek yil nasil . " 04 s 07 20 beklentisinde gegen aya gore artis 007 | 200 | 127 | 80 | 00 | -12 17 32 45 | m3 | 83 | 80 | 40
ye& gore arttl. ‘Unumuzaexi degismesini bekliyorsunuz? ’ ' ' ' ' ' gdzlendi. D

Sekil-2. Oniimiizdeki 3 ayda verilen hizmetlere talep beklentisi* (%artti - %azaldi)
(Ocak 2017 - Ocak 2018)

GUven Endeksinin gegen aya gore
dismesinde en ¢ok gectigimiz 3
ayda hizmetlere olan talepteki di-
sUs etkili olmustur.

metlere olan talep beklentisinin den-
ge degeri Ocak 2018de bir dnceki
aya gore 2,4 puan, gecen yilin ayni
dénemine goére 5,7 puan ylkselerek
12,7 puan degerini aldi. Ontimuzdeki
3 ayda verilen hizmetlere olan talep
beklentisi bir dnceki aya gore hem
Konya ve Turkiye genelinde hem AB-
28de yikseldi. Ocak ayinda Konya,

Turkiye geneli ve AB-28den daha lyi
performans sergiledi.

Ocak 2018de Konyada hizmetler
sektdrinde faaliyet gosteren firmala-
rin yldzde 34,3'G dndmUzdeki 3 ayda
verdikleri hizmetlere olan talepte artis
beklerken, ylzde 21,7'si talepte dis-
me beklediklerini ifade etti.

Konya hizmetler sektoriiniin
ylizde 34'ii onliimiizdeki do-
nemden umutlu:

Onimiuzdeki 3 ayda verilen hiz-
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Ocak ayinin lideri bilgisayar ve
ilgili hizmetler sektorii oldu:

Ocak ayinda Konyada hizmetler
sektorine alt sektorler itibariyla
bakildiginda, “bilgisayar ve ilgili
hizmetler” sektdrindn en iyi per-
formans gosteren sektér oldudu
goruldu. Bu sektord “danismanlik

/]

faaliyetleri’, “yayimcilik faaliyetle-
ri", “oteller ve restoranlar’, “posta
ve telekomuUnikasyon hizmetleri’,
"hizmet faaliyetleri” ve “finansal
hizmetler” sektdrleri takip etti. Bu
sektorlerde gegen yila gore artis
yasandl. “Saglik isleri ve sosyal hiz-
metler’, “ulastirma hizmetleri” ve
“egitim” sektorleri gegen yila gore
disis yasanan sektorler oldu. En-
deks degerine gore bir dnceki yila
gbre godzlenen azalmanin en ytk-

sek oldugu sektdr “egitim” sektori
oldu.

Firmalarin ylzde 32’'si finansal
kisitlardan sikayet ediyor:

Konyada hizmetler sektdriinde
faaliyetleri  kisitlayan faktorlerin
gecen yila gore degisimleri ince-
lendiginde finansal kisitlardan,
isglcU eksikliginden sikayet eden-
lerin oraninda ve faaliyetlerini
kisitlayan hicbir seyin olmadigini
sdyleyenlerin oraninda gegen yila

Sekil-3. Alt sektorler bazinda endeksin Ocak 2018'de bir onceki yila gore degisimi (puan)

Bllgisayar ve liglll hzmetler
Damigmankk faaliyetler

Yayimeihk faaliyetler]

Oteller ve restoranlar

Posta ve telekominikasyon hizmetlerd
Hizmet faaliyetler

Finansal hizmetler

Sagin Iglerl ve sosyal hizmetier
Ulagtarena hizmetlerd

Egitim

+—

-10,0-50 0,0 5,

0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

Sekil-4. Faaliyetleri kisitlayan temel etkenlerin Ocak 2018'de bir onceki yila gore degisimi (puan)

100
73 6,7

50

-10.0

-15.0

kasitlar

1,7

0.0 ||

Highir gey Finansal  lsglich eksikilgl Materyalveys  Talep

'u's .
4,3

11,0

Diger faktorier
ekipman yetersizligl
ekl igh

Tablo-3. Soru bazinda detayli sonuglar* (puan)

iy Bir onceki
goOre artis yasanmistir. !\/\ateryal Konya Konya Konya Bironceki yilin aymi Tiirkiye
ki ksikligind | Sorular (KonyaT0) ~ (KonyaTO)  (KonyaTO) Zya}t.)re aymna gore (TliK)
veya ekipman exsikliginden, talep 012017 122017 012018 0:/92'3'1"2; degisim  01/2018
yetersizliginden ve diger faktorler- QL2oE
den sikayet edenlerin oraninda ise g:é:g;f"”‘ayda lriniz nasi 350 15,0 17,7 27 173 13,0
gecen ylla gore dU§U§ yasanmigur. Gegtigimiz iic ayda sirketinizin verdigi
X L -32,0 -13 -18,7 -1,4 133 -13,0
hizmetlere olan talep nasil degisti?
Ocak ayinda hizmetler sektoriinde Gelecek i ayda sirketinizin verdigi
faalivet qost fi | izd hizmetlere olan talebin ne yonde 7,0 103 12,7 24 57 17
aaliyet gosteren firmaiarin yuzae degismesini bekliyorsunuz?
32'si faaliyetlerini kisitlayan temel T . s .0 o s 00
etmenin finansal kisitlar oldugunu qalisan sayisi nasil degisti? ' ' ' ' ' '
dile getirmistir. Firmalarin ytzde Gelecek iig ayda sirketinizin toplam
, VIV . calisan sayisinin ne yonde degismesini 73 33 43 76 3,0 0,2
28,7'si talep vyetersizliginin, yUz- bekliyorsunuz?
de 12,3'U diger faktorlerin, yuzde Gelecek ii¢ ayda sirketinizin verdigi hiz-
4,30 isgUcl eksikliginin ve yUzde metlerin fiyatlarinin ne yonde degismesini 37,7 25,0 27,7 2,7 -10,0 22,9
T ) bekliyorsunuz?
1,7'si materyal veya ekipman ek- P
R ] o y Gegen yilin ayni dénemine gore is
sikliginin faaliyetlerini kisitladigimi hacminizde (hizmet satiglarinizda) 377 153 173 2,0 20,4
. . ir geli ?
vurgulamistir. Faaliyetlerini kisitla- nasibir gelisme oldu?
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yan hicbir seyin olmadigini ifade
edenlerin orani ise ylzde 21 ol-
mustur.

Konya hizmetler sektorii, gele-
cek doneme iliskin gosterge-
lerde Tiirkiye genelinden daha
yiiksek:

Konya ve Turkiye, Hizmetler Sekto-
rd Glven Endeksi Anketi sorular
bazinda karsilastirldiginda, ocak
ayinda Konya'nin gelecek déneme
iliskin tim gostergelerde Turki-
ye'ye gbre daha iyi bir performans
sergiledigi  gorildd.  Gegtigimiz
U¢ ayda “calisan sayisi’, gelecek Ug
ayda “calisan sayisi” ve “verilen hiz-
metlerin fiyatlan” géstergelerinde
gegen aya gore artis yasanirken,
gegen yila gore disus yasandi.

Ocak ayinda hizmetler sekto-
riinde AB, Tiirkiye'ye gore daha
iyi performans sergiledi:

AB-28 Ulkeleri ve Turkiye'nin Hiz-
metler Sektorl Gulven Endeksi
degerlerine bakildiginda, Glney
Kibris Rum Yonetimi'nin gegen

Tablo-4. AB-28 Ulkeleri ve Tiirkiye’nin Hizmetler Sektorii Giiven Endeksi karsilagtirmalan (Ocak 2017’ye gore)

0cak 2017'ya 0Ocak 2017'ya
. gore Hizmetler . gore Hizmetler
Ulkeler/ (Puan) Sektorii Giiven ~ Ocak 18 Ulkeler/ (Puan) Sektorii Giiven ~ Ocak 18
Endeksindeki Endeksindeki
Degisim Degisim

Giiney Kibnis Rum Yonetimi 16,8 413 AB-28 39 134
Estonya 14,9 13,8 Euro Bolgesi-19 33 15,0
Malta 13,3 28,4 Hirvatistan 29 18,1
Tiirkiye 118 -8,1 Slovenya 29 22,2
Avusturya 9,9 30,6 Letonya 24 6,6
Litvanya 9,3 173 Hollanda 23 16,5
Macaristan 9,2 15,3 Danimarka 1,0 11,2
Yunanistan 8,8 6,1 Sirbistan 1,0 11,0
ingiltere 73 45 Cek Cumhuriyet 06 36,1
Polonya 71 7.2 Romanya 0,3 6,9
Makedonya 6,7 78 Karadag -0,2 6,3
Fransa 59 45 italya 0,9 73
Portekiz 54 8,9 ispanya -1,1 16,9
Almanya 54 257 sve¢ -16 287
Bulgaristan 5,1 17,4 Belgika 7,7 15,2
Finlandiya 44 21,7 Slovakya -8,3 2,7

yilla gore en fazla artis yasanan Ulke
oldugu géruldd. Guney Kibris Rum
Yonetimi'ni; Estonya, Malta, Turkiye ve
Avusturya takip etti. Gegen yila gére
en fazla dlsls ise Slovakya'da yasand.

Slovakya'yi, Belcika ve Isveg takip etti.
Turkiye Hizmetler Sektérd Glven En-
deksi, gecen yila gore AB-28 ve Euro
bolgesine kiyasla daha iyi performans
sergiledi.
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KONYA INSAAT SEKTORUNUN
CALISAN SAYISI BEKLENTISI
ARTTI

Konya Insaat Sektor( Glven En-
deksi gecen yilin ayni dénemine
gbre ve gecen aya gore dust.
Mevcut siparisler ise; Aralik 2017
ve Ocak 2017'ye go6re distl. Kon-
ya insaat sektorinin dndmdzdeki
dénem islere olan talep beklen-
tisinde ve fiyat beklentisinde ge-
cen aya gore dusls gozlenirken,
calisan sayisi beklentisinde artis
gozlendi.

Konya insaat Sektérii Giiven
Endeksi gecen aya gore diistii:

Konya Insaat Sektér( Glven En-
deksi, Ocak 2018'de gecen aya ve
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KONYA INSAAT SEKTORU
GUVEN ENDEKSI

Sekil-1. insaat Sektérii Giiven Endeksi karsilastiriimasi* (Ocak 2017 - Ocak 2018)

A A
T O T T S T S N G
u"#af%@“. ﬁ‘,f\fo«n‘fv&fﬁ&ﬁﬂfﬁ .
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=2 o
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e
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e Tl kiye (TOIK) e B 28

====Konya [Komya T0]

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Tablo-1. Konya insaat Sektérii Giiven Endeksi*

2015 | -163 | -83 | -140 | -140 158 -20,5 -26,3 24,0 -28,0 37,0 -24,6 -30,0

2016 | -253 | -195 | -213 -22,8 235 -18,5 235 -23,0 29,5 -29,0 28,5 =248
2017 | -260 | -190 | -23,0 =218 -18,2 19,5 23,8 L2715 -28,5 -323 -30,8 -29,9
2018 | -30,6

gegen yilin ayni dénemine gore
distl. Endeks degeri, gecen yi-
lin ayni dénemine gore 4,6 puan,
gecen aya gore 0,8 puan dustl
ve -30,6 puan degerini aldi. Ocak
2018'de Turkiye genelini temsil
eden insaat sektorl glven endek-
si -154 puan, AB-28'i temsil eden
endeks ise -1,3 puan degerini aldl.
Ocak ayinda insaat sektérld glven
endeksi, gegen aya gore Konya'da
duserken, Turkiye geneli ve AB-
28'de yukseldi. Konya Insaat Sek-
torl Glven Endeksi, ocak ayinda
Turkiye genelinden daha kotd
performans sergiledi.

Konya'da insaat sektoriiniin
ylizde 57'si mevcut siparislerin
normal seviyede oldugunu ifa-
de etti:

Mevcut siparis durumunun denge
degeri, bir 6nceki aya gore ve ge-
cen yilin ayni dénemine gore dus-
tl. Boylelikle s6z konusu deger,
Ocak 2018'de -38,2 puan degerini
almis oldu.

Ocak 2018'de Konya'da insaat sek-
toriinde faaliyet gosteren firmala-
rn ylzde 2,51 mevcut siparisleri-
nin normalin Uzerinde oldugunu
belirtirken, ylzde 40,7'si normalin
altinda oldugunu ifade etti. Mev-
cut siparislerinin normal seviyede
oldugunu belirtenlerin orani ise
ylizde 56,8 oldu.

Mevcut siparislerin durumu gegen
yila gbre Konya'da duserken, Tur-
kiye geneli ve AB-28'de yukseldi.
Konya insaat sektorindeki mev-
cut siparislerin denge degeri, ocak
ayinda Turkiye genelinden daha
kotU performans gosterdi.

Konya'da gelecek dénemdeki
isttihdam beklentisi gecen aya
gore yiikseldi:

OntUmuzdeki 3 aydaki calisan sa-
yisi beklentisi Ocak 2018'de bir
onceki aya gore 1,2 puan yukselir-

Sekil-2. Mevcut siparislerin durumu* (%normalin lizeri - %normalin alti)
(Ocak 2017 - Ocak 2018)

g b ¥ B 2
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*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Tablo-2. Mevcut siparislerin durumu* (%normalin lizeri - %normalin alti)

2015 | -320 | -280 | -285 | -265 -26,5 -30,0 -37,0 29,5 -31,0 43,5 337 -350

2016 | -37,0 | -345 | -345 355 35,0 350 -36,0 -34,0 -38,5 38,5 350 -34,5
2017 | -375 | -340 | -380 -39,0 -294 -30,5 -31,0 =325 30,5 -36,5 -30,0 -355
2018 | -38,2

Sekil-3. Oniimiizdeki 3 aydaki calisan sayisi beklentisi* (%artt1 - %azald)
(Ocak 2017 - Ocak 2018)
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*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

Tablo-3. Oniimiizdeki 3 aydaki calisan sayisi beklentisi* (%artti - %azaldi)

2015 | 0,5 15 0,5 15 -5.0 -11,0 155 18,5 -26,0 -30,5 156 25,0

2016 | -13,5 -4,5 -8,0 -10,0 -12,0 -2,0 -11,0 -120 -20,5 19,5 -22,0 -15,0
2017 | -145 -4,0 -8,0 45 7,0 -85 -16,5 22,5 -26,5 -28,0 3315 24,2
2018 | -23,0

Sekil-4. Alt sektorler bazinda endeksin Ocak 2018'de bir onceki yila gore degisimi (puan)

15,0
50 1
o [ T 49 53 Ortalama
15,0 |

25,0 |
35,0 1
45,0 -
550 -
£5,0 -
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Bina dig yapdarn ingeat

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler
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ken, gecen yilin ayni ddnemine gore
8,5 puan dustl. Boylelikle istihdam
beklentisinin denge degeri -23 puan
oldu.

Ocak 2018'de, Konya'da ingaat sek-
torinde faaliyet gosteren firmalarin
ylzde 8 6nimuzdeki 3 aydaki cali-
san sayisinda artis beklerken, calisan
sayisinda dists bekleyenlerin orani
ylzde 31 oldu.

Galisan sayisi beklentisi gecen yilin
ayni dénemine gore Konya'da du-
serken, Turkiye geneli ve AB-28'de
ylkseldi. Konya insaat sektériinde
ondmizdeki doneme iliskin istih-
dam beklentisi, ocak ayinda Tirkiye
genelinden daha kétlu performans
sergiledi.

Ocak ayinda en fazla disiis bina
disi yapilarin ingaati sektoriinde
oldu:

Konya Insaat Sektori Guven Endeksi
alt sektorler itibaryla incelendigin-
de, Ocak 2018de gecen yilin ayni
dénemine gore tim alt sektorlerde
dists oldugu gdzlemlenmistir. “Bina
insaatl” ve "bina disi yapilarin insaa-
11" sektorlerinde Ocak 2017'ye gore
gozlenen dusls ortalama distsin
Uzerinde gerceklesirken, “6zel insaat
faaliyetleri” sektorindeki dusus orta-
lama dUststn altinda gergeklesmistir.

Firmalarin yiizde 43’ii talep yeter-
sizliginin faaliyetlerini kisitladigi-
ni soyliyor:

Konya'da insaat sektoriinde faaliyet-
leri kisitlayan faktorlerin gegen yila
gore degisimi incelendiginde Ocak
2018'de talep yetersizliginden, isgu-
cl eksikliginden sikayet edenlerin
oraninda ve faaliyetlerini kisitlayan
hicbir seyin olmadigini sdyleyen-
lerin oraninda gegen vyila gore artis
yasandigi  gortlmustar.  Materyal
veya ekipman eksikliginden sikayet
edenlerin oraninda gegen yila goére
degisim gozlenmemistir. Diger fak-
torler, finansal kisitlar ve hava sartlar
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Sekil-5. insaat faaliyetlerini kisitlayan temel etkenlerin Ocak 2018'de bir 6nceki yila gore

degisimi (puan)
Talep yetersizligi I 20,0
Highir sey - 4.5
Isgiicii eksikiigi _l 2,5
Materyal veya eklpman eksikligl | 0,0

Diger faktérler 7,5 -_
Finansal kisitlar -1,5-
Hava sartlan  -12,of N

-200 -100 00

00 200 300

*Mevsimsellikten arindirilmis seriler

gibi unsurlardan sikayet edenlerin
oraninda ise gecen yila gore dists
yasanmistir.

Faaliyetleri kisitlayan faktorler dile
getirilme sikhigina gore ele alindigin-
da Ocak 2018'de firmalarin, en cok
talep yetersizliginden sikayet ettigi
g6rdlmdstdr. Bu dénemde talep ye-
tersizliginden sikayet eden firmalarin
toplam icindeki payr ylzde 43'tdr.
Dile getirilen diger kisitlarin ylzde-
sel dagiimlari sirasiyla séyledir: hava
sartlari (ylzde 17,5), materyal veya
ekipman eksikligi (ylzde 13), finansal
kisitlar (yzde 10,5), isglcd eksikligi
(ylzde 8,5), diger faktorler (ylzde 1).
Firmalarin ylzde 6,5'i ise faaliyetlerini
kisitlayan hicbir sey olmadigini belirt-
mistir.

Konya, ingsaat sektoriine iliskin
gostergelerde Tiirkiye’'ye kiyasla
daha koéti bir performans goster-
di:

Konya ve Tirkiye Insaat Sektord Gu-
ven Endeksi Anketi sorular bazinda
karsilastinldiginda, Konya'nin  tim
gostergelerde Turkiye'ye kiyasla daha
kotl bir performans sergiledigi go-
rdlmUstar. Konya insaat sektord alt
gostergeler itibaryla incelendiginde
yalnizca “gelecek U¢ ayda calisan sayi-
sI” gostergesinde bir dnceki aya gore
artis oldugu gdzlenmistir. Diger tim
gostergelerde dusls yasanmistir.

ispanya, 1 yilda insaat sektorii gii-
ven endeksini en fazla artiran iilke
oldu:

AB-28 Ulkeleri ve Turkiye'nin insaat
sektorl glven endeksi degerlerine
bakildiginda, Ispanya’nin gecen yilin
ayni ayina gore en fazla artis yasanan
ulke oldugu goruldi. Ispanya’yr; Mal-
ta, Macaristan, Slovenya ve Fransa ta-
kip etti. Gegen yila gore en fazla du-
sUs ise Ingiltere'de yasandi. Turkiye,
gegen yila gore Euro Bolgesi ve AB-
28'e kiyasla daha kotu performans
sergiledi.

Tablo-4. Soru bazinda detayli sonuglar* (puan)

Sorular

Gectigimiz lic ayda ingaat (yapma)
faaliyetleriniz nasil degisti?

Konya
(Konya T0)
01/2017

325

Konya
(Konya T0)
12/2017

-28,8

Bironceki | bironceld o
Konya aya gire yilinaym Tiirkiye
(CCTVERV] ¥a g ayina gore (TUIK)
01/2018 degisim 01/2018

degisim
01/2018 012018

31,0 -2,2 15 14,9

Mevcut siparislerinizin (mevsim nor-
mallerine gore) ne durumda oldugun
diisiindiyorsunuz?

u

37,5

355

-38,2 -2, -0,7 -23,2

Gelecek ii¢ ayda sirketinizin toplam

bekliyorsunuz?

calisan sayisinin ne yonde degismesini

-14,5

-24,2

-23,0 12 -85 -7,6

Gelecek ii¢ ayda sati fiyatlannizin ne
yonde degismesini bekliyorsunuz?

10,5

-20,7

=215 -0,8 -32,0 10,9

bekliyorsunuz?

Gelecek ii¢ ayda sirketinizin yaptigi is-
lere olan talebin ne yonde degismesini

-13,0

-283

-29,0 -0,7 -16,0

calisan sayist nasil degisti?

Gegtigimiz ¢ ayda sirketinizin toplam

25,5

27,8

-28,5 -0,7 3,0

Gegen yilin ayni donemine gore is
hacminizde nasil bir gelisme oldu?

-36,5

-30,3

-45,0 -14,7 -85

Tablo-5. AB-28 Ulkeleri ve Tiirkiye'nin ingaat Sektorii Giiven Endeksi karsilagtirmalar (Ocak 2017’ye gore)

Ocak 2_017’ye Ocak 2_01 7'ye
) gore Insaat ) gore Insaat
LCEAED) Sektorii Giiven  Ocak 18 Ulkeler/ (Puan) Sektorii Giiven | Ocak 18

Endeksindeki Endeksindeki

Degisim Degisim

ispanya 51,6 82 Belcika 7,0 1,9
Malta 28,5 19,3 Sirbistan 6,3 -9,8
Macaristan 283 20,0 sve¢ 6,0 225
Slovenya 23,2 15,7 Danimarka 54 -8,2
Fransa 20,2 34 Romanya 48 -20,5
Letonya 18,7 -12,5 Liiksemburg 47 14,3
Euro Bdlgesi-19 16,8 0,9 Estonya 43 79
Polonya 14,7 -13,0 Giiney Kibris Rum Yonetimi 42 -22,3
Hollanda 143 31,7 italya 35 14,6
Bulgaristan 13,9 -10,0 Avusturya 25 34
Portekiz 12,7 -15,5 Makedonya 2,5 -18,6
AB-28 124 -13 Karadag 14 -2,6
Cek Cumhuriyet 11,5 -18,8 Slovakya 1,0 -11,5
Tiirkiye 11,4 -15,4 Finlandiya -1,5 -5,0
Hirvatistan 10,1 2,5 Yunanistan 23,0 -47.6
Litvanya 10,0 =242 ingiltere 44 78
Almanya 9,0 75
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KONYA'DA SIGORTALI CALISAN SA-
YISI 318 BiN OLDU:

Konya Istihdam izleme Bilteni; SGK
verilerine gore “sigortali Ucretli calisan
saylsl, isyeri, esnaf, ¢iftci ve kamu cali-
san sayilarina”yer vermektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK), iyiles-
tirme yaparak yeni aylik sigorta ista-
tistiklerini yayimlamaya basladi. Ekim
2017 verilerinin degerlendirildigi bu
biltende vyeni veriler kullanilmustir.
SGK'nin agikladigi yeni verilerde eski
seriden farkli olarak, 4/a kapsamin-
daki sigortali Ucretli calisan sayilarina
stajyer ve kursiyerler, 4/c kapsamin-
daki sigortali UGcretli sayilarinda ise
istege bagl ve diger sigortalilar dahil
edilmemistir.

SGK'nin iyilestirilmis verilerine gore
Ekim 2017'de sigortali Gcretli (4/a) ca-

Tablo 1. Sigortah Ucretli (4/a) Calisan Sayisi
(Ekim 2016-Ekim 2017)

Konya Tiirkiye
Ekim 2016 13.660.465
Ekim 2017 318.037 14.644.895
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KONYA iSTIHDAM
|IZLEME BULTENI

lisanlarin sayisi Turkiye genelinde 14
milyon 645 bin, Konyada ise 318 bin
olmustur.

Konya'da 1 yilda isyeri sayisi 2 bin
artti:

Ekim 2017de isyeri sayisi Tarkiye
genelinde 1 milyon 845 bin olur-
ken, Konyada 45 bin olmustur. Ekim
2016'dan Ekim 2017'ye isyeri sayisin-
daki artis, Turkiyede 99 bin (yUzde
5,7), Konyada ise 2 bin (yUzde 4,9) ol-

Tablo 2. isyeri Sayisi (4/a) (Ekim 2016'ya gére yiizde
degisim)

mustur. Son bes yilda Turkiye'deki is-
yeri sayisi ylzde 21,2, Konyada ytzde
21,1 artmistir.

Konya, Ekim 2017 verilerine gére son
bir yilda isyeri sayisi artisina katkida
bulunan iller arasinda 7'inci sirada yer
almistir.

Ekim 2016'dan Ekim 2017'ye isyeri sa-
yisi degisiminde Konya, ylzde 4,9'luk
artis ile 81 il arasinda 61inci siradadir.
Konya, ekim ayinda isyeri sayisi en

Tablo 3. Kayith Esnaf (Kendi Hesabina Calisan) (4/b)
Sayisi (Ekim 2016’ya gore yiizde degisim)

Ekim 2016 43.236 | 1.746.635 Ekim 2016 58.600 | 1.970.606
Ekim 2017 45352 | 1.845497 Ekim 2017 62.403 | 2.051.518
Ekim 2017 - Ekim 2016 (Fark) 2.116 98.862 Ekim 2017 - Ekim 2016 (Fark) 3.803 80.912
Ekim 2017 - Ekim 2016 (Artis, %) 49 5,7 Ekim 2017 - Ekim 2016 (Artis, %) 6,5 41
Ekim 2017 - Ekim 20715 (Artis, %) 6,5 6,5 Ekim 2017 - Ekim 20715 (Artis, %) 58 13
Ekim 2017 - Ekim 2014 (Artis, %) 12,4 10,7 Ekim 2017 - Ekim 2014 (Artis, %) 9,1 2,5
Ekim 2017 - Ekim 2013 (Artis, %) 14,9 15,8 Ekim 2017 - Ekim 2013 (Artis, %) 13,5 8,2
Ekim 2017 - Ekim 2012 (Artis, %) 211 21,2 Ekim 2017 - Ekim 2012 (Artis, %) 1,7 32

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), KTO Hesaplamalari

fazla olan iller arasinda 6'nci sirada
bulunmaktadir. Son bir yildaki artis
oraninda ise isyeri sayisi en fazla olan
15 il arasinda 10'uncu sirada yer al-
maktadir.

Konya'da kayith esnaf sayisi 62 bin
oldu:

SGK verilerine gore Ekim 2017'de ken-
di hesabina calisan kayith esnaf (4/b)
sayisi Tdrkiye genelinde 2 milyon 52
bin olurken, Konyada 62 bin olmustur.
Ekim 2016dan Ekim 2017'ye kayit-
Il esnaf sayisinda, Turkiyede 81 bin
(yUzde 4,1), Konyada ise 4 bin (ylzde
6,5) artis olmustur. Son bes yilda Tur-
kiye'deki kayitli esnaf sayisi ydzde 3,2,
Konyada ylzde 1,7 artmistir.

Konya, Ekim 2017 verilerine gére son
bir yilda kendi hesabina calisan kayitli
esnaf sayisi artisina katkida bulunaniil-
ler arasinda 4'UncU sirada yer almistir.
Ekim 2016dan Ekim 2017'ye kendi
hesabina calisan kayitl esnaf sayisi
degisiminde Konya, ylzde 6,5'lik ar-
tis ile 81 il arasinda 30'uncu siradadir.
Konya, ekim ayinda kendi hesabina
calisan kayith esnaf sayisi en fazla olan
iller arasinda 6'nci sirada yer almistir.
Son bir yildaki artis oraninda ise es-
naf sayisi en fazla olan 15 il arasinda
4'Uncd sirada yer almaktadir.

Konya'da ciftci sayisi 41 bin oldu:
SGK verilerine gére Ekim 2017'de ta-
rm kapsaminda calisan kayith ciftci
(4/b) sayisi Turkiye genelinde 717 bin,
Konyada ise 41 bin olmugstur. Ekim
2016dan Ekim 2017'ye kayith ciftgi
sayisl Turkiye'de 7 bin (ylzde 1), Kon-
yada 335 (ylzde 0,8) azalmistir. Son
bes yilda Turkiyede kayith cift¢i sayi-
si ylzde 33,5 oraninda, Konyada ise
ylUzde 29,5 oraninda azalmistir.

Konya, ekim ayinda kayith ciftci sayisi
en fazla olan iller arasinda 41 bin ciftci
ile ilk sirada yer almistir. Konyada ka-
yith ¢iftciler Ekim 2017 verilerine gore
Turkiye genelindeki kayith ciftcilerin
ylUzde 5,7'sini olusturmaktir.

Ekim 2016dan Ekim 2017'ye kayitl

Tablo 4. Kayith Ciftci (Tarim) (4/b) Sayisi (Ekim
2016'ya gore yiizde degisim)

Tablo 5. Kamu Calisani (4/c) Sayisi (Ekim 2016'ya gore
yiizde degisim)

Ekim 2016 41526 | 724.432 Ekim 2016 76999 | 2.994.165
Ekim 2017 41091 | 717.318 Ekim 2017 76348 | 2.976.497
Ekim 2017 - Ekim 2016 (Fark) -335 -1.114 Ekim 2017 - Ekim 2016 (Fark) -651 | -17.668

Ekim 2017 - Ekim 2016 (Artis, % -0,8 -1,0

Ekim 2017 - Ekim 2016 (Artis, % -0,8 -0,6

Ekim 2017 - Ekim 2015 (Artis, %) -93 -11,2

Ekim 2017 - Ekim 2015 (Artis, % 2,4 331

Ekim 2017 - Ekim 2013 (Arts, % -21,0 253

Ekim 2017 - Ekim 2013 (Artis, % 6,4 8,0

)
)
Ekim 2017 - Ekim 2014 (Artis, %) 187 | -223
)
)

Ekim 2017 - Ekim 2012 (Artis, %) -29,5 335

( )
( )
Ekim 2017 - Ekim 2014 (Artis, %) 28 23
( )
( )

Ekim 2017 - Ekim 2012 (Artis, % 12,4 10,7

*Mevsimsellikten arindirilmis rakamlar
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK], KTO Hesap-
lamalari

ciftci sayisi degisiminde Konya, ylzde
0,8'lik azals ile 81 il arasinda 50'nci si-
rada yer almistir.

Konya, kamu calisan sayisi en fazla
olan 5. il oldu:

SGK' verilerine gbre Ekim 2017de
kamu calisanlarinin (4/c) sayisi Turkiye
genelinde 2 milyon 976 bin olurken,
Konya'da 76 bin olmustur.

Ekim 2016dan Ekim 2017'ye kamu
calisani sayisi Turkiye'de 18 bin (ylzde
0,6), Konyada 651 (ylzde 0,8) azal-

*Mevsimsellikten arindirilmis rakamlar
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK], KTO Hesap-
lamalari

mustir. Son bes yilda Tirkiye'de kamu
calisani sayisi ylzde 10,7 oraninda,
Konyada ise ylzde 12,4 oraninda art-
mistir.

Ekim 2016'dan Ekim 2017'ye kamu ¢a-
lisani sayisi degisiminde Konya, ylzde
0,81k azalis ile 81 il arasinda 40'Inc
siradadir. Turkiye genelinde kamu ¢a-
lisani sayisi en fazla olan iller arasinda
Konya 5'inci siradadir. Son bir yildaki
artis oraninda kamu ¢alisani sayisi en
fazla olan 15 il arasinda 11'inci sirada
yer almaktadir.
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Konya Ticaret Odasi (KTO) ta-
rafindan Turkiye Istatistik Kuru-
mu'ndan ve Turkiye Ihracatcl-
lar Meclisinden alinan verilere
dayali olarak hazirlanan “Konya
Dis Ticaret Blteni”ile Konya'nin
dis ticaret durumu glncel veri-
ler 1s1ginda analiz edilmekte ve
Konya ile Turkiye'nin dis ticareti
arasinda bir kiyaslama yapmak
mUmkUn olmaktadr.

Konya'nin ihracati gecen aya
ve gegen yila gore artti:
Konyada ihracat 2017 Kasim
ayinda 138,3 milyon dolar sevi-
yesinde iken 2017 Aralik ayinda
bir 6nceki aya kiyasla yaklasik
7.3 milyon dolar, bir dnceki yi-
Iin ayni ayina kiyasla 31,1 mil-
yon dolar artarak 145,6 milyon
dolar seviyesinde gergeklesti.
Turkiye'nin Aralik 2017 ihracati
ise 13,9 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

TKonya Tli Ekonomik Gostergeler

KONYA DIS TICARET
BULTENI

Sekil-1: Aylara Gore Konya'nin ihracati 2016-2017 (1000$)

160.000
140.000
120,000
100.000

B0

SIS LSS SIS

06 =27

Sekil-2: Aylara Gore Konya'nin ithalat: 2016-2017 (1000%)

Kaynak: TUIK
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Tablo-1: Aylara Gore Konya'nin ihracati (2016-2017) (10003)

Kaynak: TUIK

ihracat (1000 $)
Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Kasim Aralik
2016 93.517 113.643 115.705 119.885 113.377 120.844 79.047 111591 100.949 117.245 114.570 114.505
2017 | 113.110 120.650 136.192 128.275 135.218 124.898 116.187 143.993 109.429 136.486 138.328 145.648
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Kaynak: TUIK

Tablo-2: Aylara Gore Konya'nin ithalati (2016-2017) (1000%)

ithalat (1000 $)
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2016 66.362 104.057 97.618 95.006 81.772 110.705 65.507 72.416 95.229 72.050 69.925 78.332
2017 89.607 69.288 75.503 66.625 115.761 104.497 94.711 84.224 75.448 93.150 82.422 96.203

Konya'nin ithalati gecen aya ve
gecen yila gore artti:

Kasim 2017'de 82,4 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakamlari,
Aralik 2017'de bir dnceki aya gore
ylUzde 16,7, gecen yilin ayni ayina
gbre ylzde 22,8 artarak 96,2 mil-
yon dolar seviyesine yukseldi. Tr-
kiye ithalat rakamlarina bakildigin-
daise Aralik 2017'de bir dnceki aya
gbre 2,5 milyar dolarlik bir artis ol-
dugu ve ithalatin 23,1 milyar dolar
seviyesine ulastigr gortlmektedir.

2017 Aralik ay itibariyla Konyanin
Turkiye'nin toplam ihracat ve it-
halatindan aldigi pay sirasiyla,
ylzde 1,05 ve yizde 042 olarak
gerceklesmistir. Konya'nin  Aralik
2017'deki 242 milyon dolarlik dis
ticaret hacmi ise Tlrkiyenin top-
lam dis ticaret hacminin yUzde
0,65'ini - olusturmaktadir. Turkiye
2017 Aralik ayr itibariyla 9,2 milyar
dolarlik dis ticaret acigi verirken,
Konya 49 milyon dolarlik dis tica-
ret fazlasi vermistir. Aralik ayinda
Turkiye icin ihracatin ithalati kar-
silama orani ylzde 60 iken Konya
icin bu oran ytizde 151 olmustur.

Konya'nin Aralik ayr ihracati bir
dnceki yilin ayni ayina gore ylzde
27,2 artarken, Turkiye'nin ihracati
ayni dénemde ylUzde 8,6 artmis-
tir. Ote yandan Konya'nin Aralik
ayl ithalati bir 6nceki yilin ayni
ayina gore ylzde 22,8 artarken,
Turkiye'nin Aralik ayi ithalati ylzde
254 artmistir. Konya'nin dis tica-
ret verilerine gore, bir dnceki aya
oranla 2017 Aralik ay! ithalatinda
ylzde 16,7'lik, ihracatinda ise ylz-
de 53IUk bir artis gozlenmistir.
Turkiye'nin bir énceki aya oranla

Kaynak: TUIK

Tablo-3: Tiirkiye - Konya Karsilagtirmali Dis Ticaret istatistikleri - 2017 Aralik (milyon $)

DisTicaret  Dis Ticaret ihracatin ihracat ithalat
jhracat thalat Dencesi Haci thalati (Aralik; (Aralik;
(milyon$)  (milyon $) (i ?Jn $  (miyon$) Karsitama  2016-2017) ~ 2016-2017)
y y Orani (%) Fark (%) Fark (%)
Tiirkiye 13.878 23.084 -9.206 36.962 60% 8.6% 25.4%
Konya 146 96 49 242 151% 21.2% 22.8%

Tablo-4: ihracatin Sektorel Dagilimi (Aralik; 2016-2017)

Aralik -ihracat ($)

2017

Kaynak: TUIK

KonyaninToplam
ihracat icindeki

2016 Degisim — pay (96- Avalik
2017

Kizanlar, mali|nalar, mekanik cihazlar ve aletler, 48.601.600 33,700,504 442% 33.4%
niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, mo-

tosikletler ve diger kara tasitlan, bunlarin aksam, 22.013.466 16.450.417 33,8% 15,1%
parca, aksesuari

Demir veya celikten esya 8.274.451 5.227.236 58,3% 5,7%
Hububat, Hn.,. n|§a.sta veya siit mistahzarlan, 7369.359 6.566.078 12,2% 5,1%
pastacilik iriinleri

Siit diriinleri, yumqr}a.l'ar, tabii bal, diger yenilebilir 7232698 10.584.520 317% 5,0%
hayvansal menseli tiriinler

Aliiminyum ve aliiminyumdan egya 5.942.359 5.427.675 9,5% 41%
Kakao ve kakao miistahzarlan 5.440.019 6.533.089 -16,7% 3,7%
Plastikler ve mamulleri 5.103.733 4.728.720 7,9% 3,5%
Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, parca ve 3.603.220 1834437 96,4% 25%
aksesuari

Sel?zelir, meyveler, sert kabukluhmeyvg'ler ve bitki- 3071173 2.276.956 34.9% 21%
lerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar

Toplam 145.647.726 114.504.562 27,2% 100,0%

Tablo-5: ihracat Partnerleri (Aralik -2017)

Kaynak: TUIK

Tablo-6: ithalat Partnerleri (Aralik -2017)

Partner jhracat () Pay Partner fhracat () Pay
1 Irak 20.415.049 14% 1 Rusya Federasyonu 18.720.019 19%
2 Almanya 10.871.907 7% 2 Cin 15.719.109 16%
3 | Cezayir 7.587.730 5% 3 | Almanya 7.298.135 8%
4 | iran 5.875.344 4% 4 | Ukrayna 6.839.176 7%
5 | italya 5.853.114 4% 5 | italya 5.772.451 6%
6 Suudi Arabistan 4.974.731 3% 6 ABD 3.468.987 4%
7 ABD 4.940.512 3% 7 Tayvan 3.460.640 4%
8 Rusya Federasyonu 4.001.396 3% 8 | Giiney Kore 2.359.264 2%
9 | Ingiltere 3.290.41 2% 9 | Giiney Afrika Cumhu. 2.128.050 2%
10 | Fransa 3.008.524 2% 10 | Malezya 1.976.589 2%

Diger 74.829.008 51% Diger 28.460.944 30%

Toplam 145.647.726 100% Toplam 96.203.364 100%

Kaynak: TUIK

Kaynak: TUIK
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2017 Aralik ayi ithalatinda yUzde
12410k bir artis gozlenirken, ih-
racatinda ylUzde 2,2'lik bir disus
gdzlenmistir.

Sektorlere gore ihracat verileri in-
celendiginde, 2017 Aralik ayinda
Konya'nin en fazla ihracat yaptig
ilk 10 sektorde bir dnceki aya ki-
yasla degisiklik olmadigi gozlen-
mistir. “Kazanlar, makinalar, me-
kanik cihazlar ve aletler, nikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve par-
calan” sektort 48,6 milyon dolarlik
ihracati ile Aralik ayinda Konya'nin
toplam ihracatinin ylzde 33,4'Un0
olusturmaktadir; gegen yilin ayni
ayina gore sektorln ihracatr yiiz-
de 44,2 artmistir. Gecen yilin ayni
ayina gore listedeki drlnler ara-
sinda ihracati en cok artan sektor
“silahlar ve muuhimmat, bunlarin
aksam, parca ve aksesuari” sektorl
iken; ihracati en ¢cok azalan sektor
“sat Urtnleri, yumurtalar, tabii bal,
diger yenilebilir hayvansal menseli
Urlnler” sektord olmustur.

Konya’'nin ithalatinda Rusya’nin
payi yiizde 19 seviyesinde
Ulkeler bazinda Konyanin ihracat
rakamlarina bakildiginda, Aralik
2017'de, ilk sirada 20,4 milyon do-
larlik ihracat hacmi ile Irak yer al-
maktadir. Konya'nin Irak’a olan ih-
racati gegen yilin ayni ayina gore
yaklasik 1,5 milyon dolar azalarak
204 milyon dolara gerilemistir.
Irak, Konya'nin toplam ihracatinin
ylUzde 14'Un0 olusturmaktadir.
Irak'in ardindan 10,9 milyon do-
larlik ihracat hacmi ile Almanya
gelmektedir. Almanya'ya yapilan
ihracat, gecen yilin ayni ayina gére
yaklasik 3,2 milyon dolar artmistir.
Konya'nin en fazla ihracat yaptig
diger tlkeler sirasiyla, Cezayir, Iran,
Italya, Suudi Arabistan, ABD, Rus-
ya, Ingiltere ve Fransadir.

Konya, Aralikayinda en fazlaithalati
ise Rusyadan yapmistir. Konyanin
Rusyadan yaptigi ithalat, yaklasik
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Sekil-3: Ulkelere Gore Konya'nin ihracati (milyon $) - ilk 10 Ulke (Aralik -2017)
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Kaynak: TUIK

Sekil-4: Ulkelere Gére Konya'nin ithalati (milyon $) - ilk 10 Ulke (Aralik -2017)

= X017 Aralsk

=016 Axalek

18,7 milyon dolar seviyesindedir ve
yapilan toplam ithalatin ylzde 19'unu
olusturmaktadir. Konya'nin Rusyadan
sonra en fazla ithalat yaptigi Ulke ise
Gin olmustur. Konya'nin Cin'den yapti-
g ithalat, gecen yilin ayni ayina gore
yaklasik yUzde 2 azalarak 16,1 milyon

Kaynak: TUIK

dolar seviyesinden, 15,7 milyon dolar
seviyesine gerilemistir ve toplam it-
halatin ylzde 16'sini olusturmaktadir.
Konya'nin en fazla ithalat yapti§i diger
Ulkeler sirasiyla Almanya, Ukrayna, Ital-
ya, ABD, Tayvan, Glney Kore, Glney
Afrika Cumhuriyeti, Malezyadir.
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